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��
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در . د.أ
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دي. أ��  


 ا����&%�  :أ��
'B� * ا�ل 
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'�".
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  :ور,
 ا����&% ا�$و�# ا����" �Cل
  "ا��ا," وا+*�ق.. ا�'���
 وا��'��""

  
E����FGة ا����&% وإ�F*:  

  	ُ G��. ا ��9 ا '( ��

H أي ا '( ���

ت ا 7�#J� �0 إ�5ى أه4 ا��

��Lات  *
 M� �7د�	 

98
NO و *
 M� L���	 
�  P وذ ،�

R��H أو أ

ت�#J� ا *
 

* =��ه �Sأآ Mو�5آ�� R��H� ا R3وا '( ��TU� ا *
 
V�;�	 .


ء B> إ���7 ـ ��Y�� وا 
V�
 �
و ] P 	.�ص ا �ول )' ا �
 4 آ�M ـ ا ��,�

ت و	\���ه�

H ا ]O
^�
،  <�5	Jدي ا V  �7��Y� ت ا
�
;
�
 و	�)�� ا

R��H

 )' إ`
ر آ_ V� �`�  .ا ��
   ،�8aو R��H
 *�� ]��Y� 
V� �`�
O[ ا ��^�
ت  ��

H إ� أن أداء ا

 ،R��H� دا8_ ه]ا ا 
V�


�� وا �ور ا �\��ب H إ > ا R��H

  ��cة آ_ �0	


�� و`�0�� 	�

�M و	��8_ ��ا
_ ����ة )' 	.��� ��cة ا �R��H إH ا < 


V�
�اR3 ا ]ي ���MB ه]ا . �  
�0	 ،�8aو R��H
 *�� ]��Y	 _
وه]d ا ��ا

رةe. 4 ا�# '( 
  .ا �R��H وا ��	�0 ا �' ��0�ؤه


 و
��)� ا �ور V7O


�� و	.��� و^H ا ��
;
 ] P آ
�g درا#� 

* اhه��� ��;
ن، وه]d ا �را#� � �;7' أن 	;�ن ،
V�
 �)�د��، وإ��
  ا ���

�ار وا �,
ش ا ���'، �5> .�  ReY	 ���

� أن 	;�ن درا#� ��hا i�\��

 ��7/� ا �رس V�

ت ا ��c ا ��Y��7 و�.c> آ_ Vو� 
V�( je�	

N�.�� وا.  
 ���
����ى آ��� ا ���م ا��

 د�
 إ > ا �7;�� ـ ��> 
ه]ا 



�� ا .
ج  �eY ـ )' H� ��
"#�
��,> دو ' وا����
��� وا ���م ا �,�
 �c� ت ا
Vدل و�
�ن و��ب و=����ن  �0��OاL� ة[	

رآ� )�M أ#B��  <���ُ
 R��H

 دا8_ آ_ V�
 �
 وا �ور ا ���V7O


�� وو^H ا ��
;
ا ��Y� �7�UBن 


V�

O[ و	.,�l اhدوار ا ����ة ^�
 �Uداء ا � 

ت 5�

H م ا
  .و
�ى �3
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ءات?nآ 
V5�` *;�� ت�

	]ة  وه�
ك ��ة إ6;#hوا *�S5
0� 
 '( 
V�=

ت ه]ا ا ���,> ا �و '، ��;* /�� 

رآ� )' )�B� ا �ا=�0* )' ا

�� 
  :ا ��
ؤ�ت ا �

ت )' ا �
 4 ا ��
/�؟�

H اع ا�
 أ�


�� وH م ا�V7
 

  


؟V�sB�

ذا آ
�g أه�اف 


��؟ وH ت اUB� <�
  
"#�
ت )' ا �uب وا �
 4 ا ���' وا�

H رت ا�
' �5> آ�[ 	\


 ه' ���M ا ��م؟
  و/�g إ > 

 �R��H؟ وه_ ه]d ا �"�3 � ��

H ا v��	 '� �0�� ا �"�3 ا` 



  وا?.� و
.�دة؟
 ��#

ت )' اhد��
ت ا ���

H�  
��c� �
�
O[ ا ��#^�
 ه' ا 



��� )' ه]ا ا ��9؟���
ت ا���H� ول وا��  ��(
,S وا  
 *�� 
V��� l7�

O[ وا?.� و^�
ت ا �R��H ا ����دة؟ه_ ه]d ا s(  


ت ا ��Y��7، و)' ���H� ا '( ]O
^�
ت  d[V ا �

H ى أداء ا�
 


�79 8
/�؟� �OاLH ' وا�4 ا �� 
  ا �


ت ����B و����� ��Y
 *
 M� ج إ
�.� 

 R��H��  ��

H ,�م ا	ه_ 

)��؟,Tو  

 d[�0�� ه` 


؟ وV7O
^�
ت 
* ا ,�
م ��

H ا R��	 lOا�ه_ ه�
ك �
Oا�

�� وا �R��H؟ا �H * ا��ا �"�3  R3وا 

  l؟ 



�� وإ > ا �ور H �7 إ > ا��Y� ا R��H� ت ا
��;

 `�c� ���0ة 

  ا ]ي �iH أن 	Jد�M؟


ت   ���H� ر ا�\	 '( 4َVِ�ْ	ُ م أن�
ت )' �
 4 ا ��

H�  *;�� ]آ�

��� و�Tاء ا ��4 وازده
ر ا ���)� وإ/"ح اhو?
ع وا#�,�ار ا �ول؟ ���ا





�� اhدوار ا ����ة  وH ا l,.�  

O_ وا �Bوط ا �\��ب 	�)��ه#�ا 

؟V�
  

   4Vِ�ْ�ُ أن M�U6 *
 ،
V�� ت
�
���ع ا�	 _�  ،
ه]d ا ��
ؤ�ت و=��ه
 R��H� �5آ�� ا '( 
#

�" أ#( j09�  
VO��3 أدا�	و ��

H 
�ض �V� ا '(

dر�
M و	\�,	 '( 
��Oر 

ه��
 .و
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  :���ور ا����&%
  :اJول ا����ر

#�Kودوره� ا���ر 
  ا�'���

ت�

H اع ا�

�� وأ�H م ا�V7
  


ت و	\�ره
 )' ا �uب�

H ة اUB�  
'
"#�
ت و	\�ره
 )' ا �
 4 ا ���' وا�

H ة اUB�  




�� ا LHا���O و	\�رهH ة اUB�  

ت�

H�  'Yر�
  ا �ور ا �

#��Mا����ر ا�:  
  و8�N; ا�'���
 *# ا��'��"



��ا �^��7 ا �������  H�  
��

H�  ���  ا �^��7 ا ���
��

H�  ��(
,S �7 ا�^�  ا 

��

H�  د��
  ا �^��7 ا�9�3

ل��hا/_ ا�

�� و	H ا  

O��Mا����ر ا�:  
�PQ8�N�� �P8ت و�$ى أدا��وا," ا�'��  

����u ت ا
�

H ا R3وا  
��
"#�
ت ا ����� وا�

H ا R3وا  

���OاLH ا ��

H ا R3وا  


�� )' ا �اR3ا �.��
ت ا �' 	�ا�M اH   

d�\8و ��

H�  '(
,S ا���8اق ا  
  :ا����ر ا��ا�"

�P�Q�Nوو 
��Sة ا��'��" إ�% ا�'���  
��

H إ > ا ��#
  ��cة ا �iY ا ��
��

H إ > ا ��(
,S ا iY� ة ا�c�  

��

H �0 إ > ا�ة وا \[	
#hة ا�c�  
��

H �8ى إ > اhا R��H� ت ا
s( ة�c�  

  :ا����ر ا����7
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 �$ور ا�'���
 *# ا��'��"ا+*�ق ا���=&���  
���
�H ��9 ا �7د�� واYB ء ا
�� '( ��

H م ا
V#إ  

�ض ا ���' وا ���)'V� ا '( ��

H م ا
V#إ  

V����	رات و
V� 4 ا���	 '( ��

H م ا
V#إ  

 '(
,S ا _�


�� )' ا �7H م ا
V#إ  

* ا 7;�ي hا l�,.	 '( ��

H م ا
V#إ  



�� )' ا ��5ةH م ا
V#إ ���`�  ا 
'�


�� )' ا�/"ح وا ����u ا����H م ا
V#إ  

��#


�� )' ا ���sB ا ��H م ا
V#إ  
�ض ا�9�3
ديV� ا ����� وا '( ��

H م ا
V#إ  

�s�0 > ا�ظ �


�� )' ا .7H م ا
V#إ  



  

- 7  - 
  

  

��لJا TAو��ا 
  ا�'���

��&=T وا�$ � ��*�� #* 
  أي دور ��'����ت ا���Uر��


��ل ا�ُ�&ِ=�Y� ؟
  داT5 ا��'����ت ا�����

  (*)ا����] �FGا�#. د.أ
  (*)�=$ ا���C[ ��5\. د

  
�ع ?�
5�ل  ،G.0 ف ه]ا ا�V�"ل
��hا/_ ا�

�� و	H إ > "ا ،


ر��� u� ت ا
�

H ا *
�اج ا �' 	�Yّ�ج (hا P�	 '( ّ�ة أ�8ى
إ�
دة ا 7�ّ;�� 


�03 � �5ود  ��ده��

م أ��
ل ُ
*، )' أ=�i و ;. آ_ #��، �5> �;�ن أ


ل��hا P�	 ]��Y

)�� و����3 ��* ,Tم 3\��� );��� و

�5
ن �,R أhا . ،P [ 

ه4 ا ��
/�ة )' �
e,� ت
�

H ا 'H��ّ8 v�إ > ر G.0 ه]ا ا '( <���
 *�� 4^

ل؛ �.�iH� � ،G أن �7,� ذ P ا v�Y ا ّ���h* ا��ا/_ �إ`
ر ا �


ل ا �,0��، ��hوا �� 

ل ا .��hرب �08ات ا
H	 4اآ�	 *

/� ا�7�#
دة Y�و

ر���u� ت ا
�

H ا �واد دا8_ ا.  

O�=ا� 
���FGإ:  
09� إ > � R��H

ت ه' 3
`�ة ا ّ�,�م )' أيّ �

H م أن ا�
* ا ���
 
ً�#

 و#�ً��

 وا���ً�(��

�ت H� ا ]��Y
 '( 
ً�� 
ا��"ء ا ��ا	i اhو > �


ً�Yر�

 و	ً�(
,Tو 


�� )' ��c ا �ول ا �����، و ] P، ^. وا9�3
د�ًH ا g�ّ
 
V	

 )' ��ا�V��6ّا �' د *��
ر�R ا ّ����4 وا ّ����� وا ّ�;B

ح H�  ح ا ��ي
ا ��7

ت ا ����� ا \"��� S�0 

 آ
ن ���> �
 �0� �/ّ
Y�ا�#�,"ل، و ���و > hا



 اhم، V�`دة إ > و�
رج �آ��
ب ا �0Yات 4T ا �Y إ > ا M��	 g�
* ا �' آ

)� وا ��4 ,S 4 ا 7;� واO
��  ��#U�ّ ا d
H	ا �.���، )' ا 
V	
��� ���أ�_ 	\


ً�(��

 وً�Yر�

 ا ���8Uة 	Vا���0�.  
 ��

H ا <�� g03

ل ا �' 	���hا ]��Y
 g0�  ،ر�c�� ه]ا ا *


ت ا ����� إ�
ن ا�#�,"ل �

H�  ���( ���H	 دة
�3 '( 
ً�V

ر���، دوراً u� ا


رب إ > أن أ/H	 g0'؛ اآ���4 ا �� 
g.0 ا ��م �3
دات ���ذ��� )' ا �

                                                           

ض، آ��� ا ���م : ا .��* 6;�ا�' ـ (*)�� '?


�� ا ,� ،��
�
 ' 
أ#�
ذ ا ����4 ا �


�اآ�، ا ��uب ،���
���� وا�9�3
د�� وا�����
  .ا ,
  chougranielhoucine@gmail.com: ا� ;��و�'ا ���0 


ض، 
�اآ�، ا ��uب: ��0 ا �4�5 8
 N ـ (*)�� '?


�� ا ,� ،�Oذ زا
  .أ#�
  abderrahimkhalisse7@gmail.com: ا ���0 ا� ;��و�'  
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ت و��ا�� �����Y 9[ ا��

 و�� )' 
 R

ر�� ,
 
V� ن
V��� � و�08ات
�OاLH وا ���
 )' آ_ 
* ا ��uب و	��#� ،*��B� ا ,�ن ا *
  .ا �����
ت 


 �.�ث ا ��م ��� 
�ور �9[ �3ن 
* 	��6* أو > 
=�� أن 

ت �
 0��ا�

H ا 
V��` �
�#�,"ل، ه� �V� ا �S��. ا ��
"#�ن ا ����� وا


iّV ا j��ّ �ّ�اء  '( g.0/ا �' أ ���ت ا �.
(
,S وا ���`�
ت ا ��V 0�� ا 

ت ا ����� اhو >�

H ل ورواد ا
��hا *�� 

وه� . ا�,\
ع 5�,
ت ا ّ��ا/_ 


 ��ة 	�
ؤ�ت 6
O;�، ��;* ا ّ����0 ��



� ا ]ي �\�ح أhر ا

 )' إ`V�

* 8"ل ا�#���ار��  _Oواhا 


�� ��وادهH �3 ا"� *
 R0�	 �5ّة�
 �� 
إ6;


 ا �اR3 ا ���� ��� ا�#�,"لV0�ّ\�� '� ا.  
 ،R��H� وا ��

H * ا��ا/_ �إن 	�P ا �"�3 ه' ا �' 	�7ض وُ��د 	

ت �

H ا *
 g��ّY	 '� ءات ا

* 8"ل و#
vO دا��O، وه' �Lء 
* ا ;7


� ا ,��iاhإ > ا ���`�  .��s#hح ا�\	 ،

 �� ا �
 ��/ و
* ه�;6�  :ا
 '�

�0
ت اhو >  �9ح ��ّ  �#J� ا �واد ا _�� *�� v�را *
ه_ 
 �(
,S� ا��0B	و ���`�
ت ا �

H 

ر�' و��_ ا �`���* ا ]�* 	�ّ���ا �u


�� 


 � ا ����� 
* دا8_ ا �`*؟ أم أن /hا �* ا�* ا �H_ ا ��ا`�� ودا)�
 

ر��ًu
�اR3 ا ����  
� 
V  �3"� � ��O
��� 3\��� );��� وا���	 _�H وا
 

ُ���ر ا ّ��ا/_  v�دة ر

ت ا ��م )' إ��

H ا M	

ذا �* دور ه
 4T م؟�ا �
 ��

H ا ]O

ل؟ وآ�[ ��;* 
* 8"ل 
�Y�[ و^��hا ]��Y
 *��


، أن 	�
هً�7�,S	و 
ً��
ر���، 	�����ً
 و	��u� ا '?

وز آ0�ات ا �H	 '( 4
 

* 8"ل 	�c� ���uة ا���8* إ > أدواره ،_0,��� 
� �?
و	��v ا .


 و)�c� lة 	�����H؟V\�.
 R
  ا ّ�,����� و	.��G و#
O_ ا ّ��

_ وا ّ��ا/_ 
�8، ���
ءلa ��0��� : 
V	، �3ُر���ر
u� ت ا
�

H ;� ا�	إ > أي 5ّ� 


�uّ��ات ا ��9 و	���Y أ��> ا�5�اء U7ُل آ
�� ،
V� ط�ة 	,�م �
 �ور ا ��

ت ا �' � 
;6�
 ا �' ���Sه
 وا�
e, 8"ل ا *
 ،R��H� 
� ��

H ا v�ر �وه
 R3ا�
؛ وذ P، )' إ`
ر 
* ا ّ��ا/_ ا ّ]ا	' 
R ا ّ]ات 
* ��V، و
R ا V��
��ُ

ل ��h* إ > ا���ر
u� رب ا �واد ا
H	 _,� ���7� ى�
 


* ��V أ�8ى؟ و


ر���، أن 	,�م �d[V ا ���V؟ 4T ا �,0��؟ وu� ا �ول ا '( ��

H ا g�
ه_ ا#�\

رب وا ��
رف H�ّ ق �,_ ا
(a 'ه 


 ه' ا�آ�اه
ت ا �' 	.ّ� 
* ذ P؟ و


ت �

H م ا�
��؟ وه_ 	Jدي ا �"#�
ت ا �ول ا ����� وا���H
ُ '( 
V�3وو


 دV� م

 ا ,�V��� iا��
O[ ا ^�
�Y�[ ا  _�7 

ر��� �u� ا 
V	
���H
ا8_ 

 ا �.���*؟ V��`ا�
  ا �.��� و 7
�Oة 
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 وا!��ا��'�
 ا��6اآK�8ا�'^ا 
  ا�'���
#����
  :�" ا����_ ا�,��4دي وا�
�
���ذ 

 ا���ج ���� �=������
  

  (*)د ��A@ ����6?.أ    
 

 
�
 
#

 	�\�l أ#V5�\� '� ا �� 
;6��ع ه]d ا ��ا8�� وا?�
إن 

ع ا ����4\3 d�VB�  ��


* ����B آ �Sآh �OاLH ' )' ا��ا � G.0 وا ' 
ا �


R ا ���0 ا ���Hة  �����4  <`
��� M��و� M5"/ت ���,� )' #�0_ إ��.	 *

��(

)� ا���7
ح وا �Bاآ� وا ��,T *�? ،4 
 .ا �
 ' )' ا �

0
	�� ���� ا �.��ت � �eY  ج

ر �V6ت �

�� ا .`�و)' ه]ا ا

)� ا ��0ا=���� وا ��,S ا d[ل ?�* ه

ج ا 7�
��� وا�دار�� 
* أ�_ ا���

_

 أV�ة، وآ���H 0_ � ا�/"��5 ا,��
 ��ن )�M )' أن 	;�ن ا�\"�3 �.;
 *��
	M ��> ا ��اء ا �ور ا ;��0 )' 	���3 ا �;� 
�( _;� v�.� وا ��

H� 


Vه�اف أه�hا *
 ���� l�,.	 8"ل *
  :و	���l ا G.0 ا ���'، 
���

�� و
�Y�[ ا �Bآ
ء )'  ـ 	,H * ا��ا/_ �ود�4 ا .�ار وا �

'�
  .ا �.�v ا�9�3
دي وا����

ت ا �Bآ
ء�

 	���M ا��5
 l(و ��

H ا '( *��  . ـ 	;��[ ��وض ا �;

 ��

H * ا��رف 
��_ ا ��.	 l��	 '� ت ا
��� ا �,0�H
ـ 	.��� 

V\�.
  .و

�6 �,�� j��	 '� ت ا

L��

R ـ ا �7;�� )' ا ��; � 
اآ� 3��� و)�

* G�5 إ��اد  *��
ل ا �;H
 '( *���
ا ���

��* ا�9�3
د��* وا����

  .ا �0ا
� و	,��4 ا �.
?�ات وإ��اء ا ���9
ت وا �U`�� وا �,��4
 G.0�  ���`�
ل ا G.0 )' إ`
ر ا �0ا
� ا H
ـ 	�v�B ا �0
دل )' 

'�� �  .وا �\��� ا �;�

                                                           


�� ا .
ج  �eY  ـ (*)H� ��
"#�
��� وا����
��� وا ���م ا������� آ��� ا ���م ا

��	
�1.  
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!�
 *# أورو��ا�����[ ا����# *# ا����م ا��   

7Kر�=� 
���������ذ
�/ ا���P$ اJورو�# �����م ا ،����*  

���c. د.أ $�Cأ(*)  

  

* ا ��ا?�R ا �'  ,� أ 

' )' أورو�"#��ع ا ����4 ا?�
 j0/


 و)' دول ا�	.
د اhورو�'؛ وإن آ
ن ���( '( *�S5

 اه��
م ا 0V� إ M����

' )' آ_ دو �  ه]ا ا�ه��
م ��7
وت ��* ه]d ا �ول"#��د ا��
  \�0�� ا �0	

 R
 M�

�	 '( R��H� �0�� ا` P [وآ ،M���H	 �e� ى�

ر�MY و	 G�5 *

�/
  .ا ��* �

� و
R ا�#"م وا �����* 8


  :و���د ه]ا ا�ه��
م إ > ��ا
_ ����ة أ��زه
 ���
�
ـ ا ���M ا �ا?j وا ��Lا��  �ى �6اjO ����ة 
* ا �����* إ > 

�

�� ���u 	���� ا Lاد ا ���'  ��ا"#�
ل ا �را#
ت اH
 '( �����	������ و	;
 M���	 '( P [وآ ،MO

/� �4V( '( M�7 د��M و	���� أ��Y  M�
�.� 
 ��7د )��

d��=.  

* 8"ل  i�\ ��0 ه]ا ا��  �����ا �� ��
"#�
ت ا�#J� ا *
ـ �3
م ��د 


* دورات ��93ة إ > ��ا
� أآ
د �����
 �

���ة  ���ات درا#����ا ����.  
 
V� و
.

' و"#�ـ ا �7
ت ا ��\
ت ا �#��� إ > 
�U � ا �;��* ا
 M  M���
* ا ���TU وا � 
s�6 رس
�	 
V��H� 
ا���3اب 
* ه]ا ا ���ان ��

9�رة أو ��8Uى�.  

'؛ و
* أ��ز "#�ـ اه��
م ��� ا �ار#�* وا 0
 *�S5���e, ا ����4 ا

�زي"�' ه�Jء ا 0
G5 ا ��7,��( Pا��() "Franck Frégosi ( ا ]ي
5�ل '�
�� G.� <�� أ�6ف : ،
���( '( ��
"#���* اh`� ا ����� ا;	

*���

* ا 0
�S5* وا �� d��=و.  
 M�0�� ا 
eأ� 'u0إ >و��  M	
������ 

ص )' أورو�Y 4 ا ���' ا��أن ا ��


ت ا �����، #�اء آ
ن �
�H و �� اJ�
�د إ > �� �7��Y� ف ا�V��� 4���� ه]ا ا
7
ل`�  ��
"#�)' ا ��ارس  	;��* اh`� ا �����، أو �,ّ�م ��ا
� ا ����� ا

                                                           
0
ر��
 ـ (*)� ���
���
 ��� ا ���V اhورو�'  ����م ا���(.  
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�5
ت ا �و �؛"/ *

، و �� eأ� �


/� وا �Y م  ا
c� 
� 
V�
 

ا �Lا

، أن 	�� '( _8	�4�c ا ����4 ا ���'V�;.� ا ]ي '�
�3[ ا .�
د . ا ���
إن 


�O اhد�
ن،  ��و � )' 
�U � ا ����4 ا �# R
 M� _

��' ه� ا ]ي ��4ّ ا ��
�د V�� ل ا ��*، و
��* ا ,�
و#� ور�;�  �/
Y ه4 اLاآ�
 *��.�����(
 G�5 *
 *������  �0�� 
��* أ05
ره4، وآ] P ا UBن �;�  �/
Y 4 اV#ار�

 '( _8���  "0# �H	 ول أن
اh/_، وإن آ
�g ��� ا �ول اhورو��� 	.

���M ا ����4 ا �	 ����

 �;ّ�س رؤ�� �� M�( ��TU� و � ا
.

'، و"#���' ا
R��H� و � وا��  ���

�� ا �u09 ا ����.  l(وhا 
Vون أ��,��� *��� .  
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 وا," ا�=�O ا����# *# $5�
 ا��'��" ا���را�#


 وا�����
 �$�# أ���ذ
� ـ�� !�  ـ ���ث آ��
 ا�$را!�ت ا
�#. د.أ��Cن ر��M� $�Cأ(*)  

 

ول���   *
 [Yو�� ،R��H� ا �
ا G.0  دور ا 0.�ث ا ����� )' �8

 G.0�  �
H

�� وا ����� "#�
ت ا G.0 ا ���' )' آ��� ا �را#
ت ا��H

<8�
 �H ا ,M�( R0��� e أه4 ا 0.�ث ا �' أ�LHت وه' 	��

 ا ����,� �



رات
�
 �R��H ا�  �;O
6 
�
e,� l���	 �O

 وا �Yوج ���V�#ض درا�u�
;�� 

، و �V� م

   �3	�g7 ا���0
d  "ه��V�� رة�آ
�g * ا ��
ه�� )' 	,��4 /

�#

، ),� : * وه�
ا ;���  ذات ا9�8
/�* أ#V�داaو ���ا �� �u� وا ����B ا
�ل �
رزة ه',5 �T"T  <�� �#ت ا �راLرآ: 

1'V,7 ـ ا .,_ ا 
 ـ اhدب ا ���'2
 ـ ا ��u وا ��
ن3

.

�O ا G.0 و �3	�g�0 ا �را#� ��
ذج �� _H��  ل��دة )' 	�P ا .,
 *
 G.� _ى آ���
 <�� ���
�8
� ا��� *
 l,.	 


�0زة أه4  ،
V�(
�0
ن    �����

�5�� ا � <�� G.0 ا Lض، و�3 رآ�u ا ا[V  ة
ا 0.�ث ا ���,


* 8"ل ا G.0 ا ���'  �ى `" ،R��H� ا �
�Y� م
ب ا �l0 إ > );�ة ا�ه��
���4Vا �را#
ت ا ���
 ��uض ;	 R(
 .��> أ#� ����� �
دة  )' `�i ا ��4 ا �

 
This paper deals with the role of scientific 

research in community service, and take the course of 
scientific research in the Faculty of Islamic and Arabic 
Studies field for search and tracking the most 
important research that completed and it deals with 
issues related to the UAE society for the purpose of 
study and come up with results concerning the thorny 
issues can contribute to present a picture that  may 

                                                           

��  ـ (*)"#����� ا �را#
ت ا ���
 وا G.0 ا ���' وأ#�
ذ اhدب وا �,� �;��� ا �را#
ت ا


رات ا ����� ا ��.�ة
�  .وا ����� ���'، ا
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draw attention interesting about it, and when the 
college has two majors specialist which are: Sharia 
and Arabic language and its literature, the study 
focused on three prominent fields which are: 

1 Fiqh field 
2 Arabic literature 
3 Language and tongue 
The study tracked the specific models in those 

fields to record search results, highlighting the most 
important results of social service at the level of each 
search of the selected research for this purpose, the 
study has focused on a master degree to show 
precession of  the idea of interest in serving the 
community, through scientific research among 
students of Graduate Studies for the purpose of their 
training on serious scientific grounds to seek beneficial 
knowledge. 
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ّ�
 ���ء P�# *# ا�'^ا�8 و�ا�'�� #�K$[ ا����ا�ّ�


 *# ا��'��"��K$ا� 
*�&Mّا� 
  (*)و!��
 Q�5#. د

  
  

4#
,�	 �

�ت أH� ا ]��Y
 '( R��H� ا �(
,T ء
 � Pّ6 أن ��
V�� وJ�
 ،'(
,S ن ا��e� ن ا
���
 اV�( <,��� '� ا ���
ت ا ���s�0 ا ]��Y
 M


 <�5 M	و�د [�
 M  �05ِ

* وا �9 M�( 
�� '�

H 4 ا��و ;* �0,> ا ّ�� ،M	
�
 ��ّT *
/�ا
� أآ
د���� أه 4�� �s	��� _� <	�4�c ا ���)� و��
ء ا ��' و
 [ّB� ا ���)�، و� iا��� ]��Y
 '( R��H� ا �(
,T ء

م ا �ا�' )' ��V#�ا


م وا ���6ة، وآ
�

�'؛ Y�ُ M�hّ�ج ا ��ّ�4 واH 4 ا ����' ا��4 �* ه]ا ا ّ��V�ّ
 �(
,�S ا 


� ا ������ ا h �.�.�9)�اد ا �R��H، أ���> �uTة )' 	0��� ا ���
 i�;�ُ lٍ�� *
 
V�c��� 


ت ا ���
�Tة، �_ 
�
Hّ�د ا ��� g���( ����� ا
 �OاLH م )' ا�

�' ا �H 4 ا ّ���' ا��ت ا ّ��
��Y
ُ _V( ،4���ّ ا ��7;�� ا M05
/

�ى ����

)� ا ������ )' ا �R��H؟
Jهّ�ٌ�  ���_ ��> ,�S ء ا
 
   

                                                           

?�ة أ# ـ (*).


�� ا LHا�O، آ��� ا ���م ا�)أ(�
ذة � ،��
"#1.  

��; �  khelfi66@yahoo.fr: و�'ا ���0 ا
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 ا����&=T ودوره� *# �'�ل ا�����
 ا��6�����
:  


 �5ارز��
 ا!��ا��'�
؟Kأ  
  (*)إدر7K ا����Gف. د.أ

  
�ع  ا G.0 إ > ��\�ق ه]ا?�


�� وا ����4 إ�
دة H ا '( �c� ا

 l��` *� P '، وذ��ا � G.0 وا ' 

ن ا �7ّ;���ا ���� �3اءة 
���ة ا

ر�� وإ��ا���، e5 ��
�ارزY� ،�����H� ق وا�\� '�
���
ب ا\Y ا ���H	و


ل ا ��Y\� ا 7;��� ���#
8
/� وأن ، �mental map���� و	\�0,��، �
 M�ّ� �ُ0ُ�ْ�َ ،'
"#�
 ا�� 
� *
7
ه�4ا ُ��Bُ اhول �� �S 
S ��7 ا hا 

	Lال  4  


 	�ق إ > در�� ا ��ّ,_ ا ���' ا �\�0,'، 
* أ��(��
 ��

H 
�ض �V� ا _
 4�����  < �
4 ا �' 	hا M�( �H� ا ]ي g3�

�' وا G.0 و	,��
، )' ا H ا


��M ا �;

' ���.ّ,Vا ���'  ،�
�ّ,�
 ��5��  g�/�3 و ، 
V  ،ن
3��� ا ��0
 '( 
V��� �

���، �_ ��أت 	�0;
L ا ���
����9
ت وا��ة )' ا ����ة ا�


 وراء ا ���)�، و
 �5
�

د�* �
 '( 
V	�0ا�Y
 M	أ)�ز 


 ]آ� � NY�
�رات ا S"ثS ا: 

�رة ا ;�ا���� •S ا 
• ���O
u9 ا ���� ��رة ا �0S ا 
�رة ا ����3 •S ا 


ري ا ]ي �M  v\ّY )' ه]d ا �رU� ،�3	> آ�eورة e. ا G.0 
(
 4 
0
دd أن ��0ؤوا " إ�3أ"����5  "���
ء  ��  < 

�M و	�.0# l. ا dا ]ى أراد


* أ ،M�د
��hا R��� '( '�,� ا 7;�ي وا ��7' وا ]�ّY� ا *
  .�_ ا �Yوج 

ر��، ��ّ?j )' ه]ا ا G.0 و ;' ���Yط )' e. ن ا
���
���ة ا

 G.0 وا < 


�� وا ����4 ا �H و �* �* 5,_ اJ�� وا *��ّ�V� وا *���
 ;_ ا 7
�
hا ��ر
.
،  ������ اا ���'، أ�� *�ّ��� M��4V ا �Yوج 
* دوّا
� ا �7;�� )' 

 iا��H 
� �
hا l�ّ�و�� ،'T"S ا MO
e( '( ن
إ > ا �7;�� )' ��
ء ا���
�5
���ا� - ���)�� وا ,���� وا���ا���ا.  

  

                                                           

ت  ـ (*)�

	�� وا ��,�i �* ا �0
�
ت ا ����O
95�، Data Miningدآ��راd ا �و � )' ا



�، ا ��
ط، ا ��uبY ا ��.
 ��

�.  
  crn.ijaz2008@gmail.com: ا ���0 ا� ;��و�'



  

- 16 - 
  

 
O�=ا� 
�k!أ:  

 ��s#hا *
 ����H
 G.� ن، )' أن  ;_ �3اءة أو
�Tا ]��Y� �

 4 ا \��l ا �
 �(���  G5

 ا 0V��� L;	�� ،��

B ا ��H�	ا��#�]ى ا

ر��e5 ت
0ّ\
�د ��ون B�� ف ا�V إ > ا _/��  dر�0� _Vو�� ،M;���#.  


* ا ��
ؤ�ت  _O

م آ4ّ ه
�ف ��H أ���7
 أ# ،
� �,�� 
 �]آ�،  ] P إذا )ّ;��

ل � ا .�9S� �0_ ا# <�� 
V�
: 

�   _u�B� ذا


��� ��ون ه�ف إ#��ا	�H'؟ �H ا 
�	
�#J
 '( 
� � 

ه� ا ����4 ا �
 ' ا .�
3
درة ��> /�R إ��
ن ا ,�ن ا �ا�5 ه_  ،�

 وا ���B*؟
�/"ح ا ����4 ا �
 > وا G.0 ا ���'، ا���
دا ��>  � ��;7� 
� 
ه_ ��3


 �* `��l ا �را#
ت V��� _9ّ.� ت ا

�
ت وا ����
3
��ة ا �0 �O
��

دّة؟H ا ��O
95� ا



��؟ �H إ/"ح ا ��

* ه� ا ,
در ��> ��
ء 8�ارز 
� �

ذا  8�� 4_ �  
�	
�#J
 R��H  ���
 ا ,�aن ا ;��4 وا ��� ا �0�

 *
 ،���

H ا  

* أ�_  � ،���
ت ا ,�aن ا ;��4 وا ��� ا �0.�\9

ذا � �����_ � 


 ا ���' V�0�

 ا ����� )' ���u  ���
ر)�
 ا ���,0���، و	\�
 ���\	

�ت ا ���)�� ا ;����، و)' وا �,�>، H� ا ]��Y
 '( 
�V�
وا�7�#
دة 


H

رات ا .�
	��؟ V� ت ا� 
�ن )'  �;� <�5 ،G5

ذ ا 0�#�  �����
ء دورات 	;\�n� م�
ذا � �,� 


رات ا .���S؟V� وا �����ى ا ����� ا ��0ا=��
 

س إ >  ��, 

ري، �e. وا '�� �
ه�ة ا �Yّ�[ ا �;�^ *
 '�

ذا ��� 

�, 

O�� ا ���)�ة )' و`��
 آ�LYون 
��)' ه
O_، و�V ت ا
��
;
�
س ا

 و`��
؟V��� �(ّ�
ت ا �
 �� وا ���B0 وا \�0��� ا �> ����
;
� إ > ا


�ت ا ���)� ا �\�0,�� )' ا ��
د�* ا ��Y��7، ه' ا ���5ة  �H
ه_ 

؟ ��� �� �� ا �;�� 
�  ��;7�� ���B0 وا ����� ا '�� �ه_ ��;��
 رآ�ب 3\
ر ا �,ّ�م ا �;�


�ردة، و�5> ��
�ردة، و4�3 ��
 �u رد، و���
�ردة؟��
 �B��  

ت ا ����4 اhآ
د��> )' �
 4 ا ���)�، ا �8�ل إ >  ��#J�  *;�� ]آ�

 ،���V ا _

� 
V�( i�u� ا ]ي g3��دة ا���5ا)��، )' ا H 4 ا 
�
 وا���اع ا ���> وا �U`�� ا �����، آ�[ و �
ذا ه]d ا �?���؟
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� �O
�ن 3;� ،��

H ا �

ذا � ��V�H )' و? R	v�\Y �,"�'  �0ا�  

 ��#J� ا 
V� ' إ���	ا ��\,� ا �'  i#
�	 ،�

 P و��ا�

ء �� <��

���

H ي( ا�VH ا < 

ج #�
#� ا ����4 ا �V؟)ا��  


�'، ره��� ���د ا ���ات  �H ذ ا
�#h��3 ا�	 ����� _c�# <�
إ > 

 ،���

H ا ��#J� ذ )' ا
�#hا 
V�e,� '� أا 
� 
�اء آ
ن �# ،
�O
و �
7ّ��
؟�
 أو 


ت ا �0B;�ه_ ا#� ���,�  

رج و	�ّ���Y ا *
 
��� � ��اد ا �;�
)(Internet��

 �\��,� ا ;���(��
ا �0�رة ا� ;��و���، د �_  ��> ، و

 �T> ا .�ا�ن �

��ان ا ���)� ا ����� وا �,
��، و��ه '( 
�
�ّ,	 <��

ه
؟��
 4V( ا 0�� دون 
V� l\�� <� ا 


رات ا����
د ��>  �V
 i 

* أ�_ ا .9�ل ��> ه_ ����
 ا \ M	ذا
 ؟)Self Knowledgeا ���)� ا ]ا	�� (ا ���)� 


ور  �B� ا l��` *� 
V�( ��;7� ا iH� <� ات ا�\Y ه' ا 

) 

أو 

 �9[ ا ]ه�>� �S 
S ا 
 i�5 <��� :brain ا ��u ا ���او � )' أ ���7

storming(�� ';  ،	ّU <�� '�

H ذ ا
�#hوا G5

 i وا 0\�  <

رات ا �> 	�ّ � ����� ا���Yاط )' ا ��اء، 	V� ا ,�رات ا 7;��� وا ����


R��H ا ���)� ا �
)��؟ 

ت ا ����4  ���Y

د�ت �
إ > 
�> �0,> ��ور )' دوّا
� );�ة 5ّ_ 


ل؟ ��hل وا
 ا �
 '، ���8"ت ا ��uB_ وا �

ري  �e. وا '�� �
ه�ة ا �Y�[ ا �;�^ *
 '�

س إ > ( �
ذا ���, 
�


ت��
;
�
O�� ا ���)�ة )' و`��
 آ�LYون 
��)' و��Bي و`�0�>  اV ا

 ؟)و�3
دي ���ّ)� ���M و`��

�  ،�7��Y ا`* ا��9
�� ا �  ��(
��5ه
، آ  ' 

 )' ا ����4 ا ��Hه
�
ه_ 

�M وو`�M؟U�و M, 
Y� *
J� ا 

 


�B�ّ7*  �����4 ا �
 ' ��> =�ار 
B�7' ا ����4  *��
ذا � �,�م ��;� 
<�

H ؟03_ ا  
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�n6ة ا�'����ت و��mره� *# ا��Uب  


K��! [� 
���A(*)  
  

 �,( ،�(
,S 4 وا��ر�� ا ��U	 '( ��V

ت �,\� 	.�ل �

H ر ا�V^ ���

 وآ��0ا#���
 

�,	 ���B0�  l,5  �(��� > ا�ل ��
�ت ا .9H
 '(



��  ��g و ��ة ا ��9 H 

 و	\�ره
 )' ا �uب؛ )V	UB� *� 

اhآ
د����، أ
 �?

ر�� �H]وره
 )' ا �
?' ا 0���، �5> /
ر ا 0
G5 )' ا .? 
V�; و


، ����H ا ��ا8_ �

6

" و� 

�V7
 
V.�

 وV7���	و 
V7/ه_ �* و[� 
V7آ�
�ادره
 اhو >� ���.	 *� Pه�
� ،
VOاLوأ� 
V	
��;
 *��.  

 ����u ت ا
�

H ا ��#U	 ر��
وإذا آ
ن 
* =�� ا ���� ا �.�ث �* 	


���، ���3، )7' و3H ه�ة ا
c آ�ت اU	أت و�� 
��Vc
 ��93 g�5> إ '( M�


ت 5,�,� �

H 4 اc�
 g.0/أ �B� *

S ا ,�ن ا *
ا ���ات ا ��B اhو > 
M	]ا�4 O
3 '����ى �
 �'، وذات 
 �Vc	��B�' و	;��
  .ذات 

 d[ه *� ��
�����از و ] P آ
�g ا �\8 R?و i�\�	 �� 
;6�ا
�7 5�ل ذ P، #��ا	��H ا �UBة وا �\�ا��Y� وا�راء ا 
V	UB� ن
ر، 
* 8"ل 	�0

����u ا ��

H�  'O

، ��e3 4T ا ����� وا �\�ر ا �0V

  .وأ0#
ب �3

ر �

 وV	UB� ور[� *� G.0� أن iH� ت
�

H رس ا�� 

���(
 �0� 

رات ا ���B0 و	\�رهe. ة اUB� *� ا����ن �;� *  P وذ ،
�ره\	


 ه]ا أ�  ]B;ر��، و�

رات، ا �e. ن ا
e5أ '( g����	ت وUB� 
V�
 �0� ���B0 ا M�(�� ان، وا ���ن ا ]ي��4 وا 0
hر ا
و	,�
g وازده�ت �
زده


 . ا �9�ر� 

 ا ��4 وا ���)�، )\V


�� 03_ أن 	;�ن ��
ء ه' روح 3�اH 
(
 d[دون ه ��O
3 
V  م�,	 *  Mوأ� ،
V

�,  ��#
#hا �

أنّ ا ����4 ه� ا ��

��

UB� Rة ا ����4 ذا	M، ا �9 

* 8"ل ه]d ا �ؤ�� �;�ن 
��اد) 
V	UB�( ،

ء ��4 )' V#4 ا ]ي أ��ا �� <�� ��O
3 ��

H > ه]ا ����0 ا 0�� );�ة ا�و�


ن

ن و3�ا��* ا �و��
رات ا ,����، 
S_ )���7 ا �e. ا ... 
V���� *
وه�
ك 

رات ا ,���e. م ا

 إ > أ�V�0���( ر��
� )' ا �9*، و�
�_، إ > أ��
ق ا �

3�ف ��� أآ
د���� أ)"`�ن، أو � 
و
�9، =�� أنّ ا 0�� ا�7�;� �8' �
 ��
S�� g�

 آV�U� 
V79�  ،ر� ���M أر#\�، أو رواق ز���ن، أو ��5,� أ��,

                                                           

����� )' ا �
ر�� ا �#�v ـ (*)
.  

  Bense_sonia@yahoo.com: ا ���0 ا� ;��و�'
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�د )' ��


�� ا .���S )' ا �
 4 ا ,��4 H�  d
H	ت، و �_ أ�3ب ا
�

H أو > ا
'( g�#ن ا �' أ�

� 03_ ا ��"د أآ
د���� أ)"`Y ا ,�ن ا '( 
��Tا5' أ�?.  

�ر أو > V^ �VB�  <\#�
ر �5> ا ,�ون ا cا��� 
V��� ن
;( 

 أورو�
أ
 ����
 '( g�#ت �3 أ
�

H أو > ا g�
�م ا .��G، وآV7� 

ت ��

H ا

 
��� ��Bologna إ '( ���� l���	 رات
0��
� 
V	UB� g\0	وا �' ار ،
� 
\�
g9�8رة و�3 ا
H� ن ا��
  .)' ا ,



��، و	4 H ا d[ه g�#أ 


��  �Vc� 4 )' أورو�
 إ� ���5H ا j�\9
و



 وإ
�0ا`�ر رو�

* 03_ ا 0 
V� ت  .ا����اف
�

�ء �B� P ذ R0	و

 ��


 ا �' ��)g ���ر�� ا \i، و�� 
\�
� ��� 
# ��

Hدرات )�د��، آ
0��

ل آUآ�B ت ا
�

� 

7�رد وآ����0ج �
�H���ا �
ر�� ����ى 
* ا ;����، أ�

1096 -1209g�
;( 
��

ت أ ��


 م، و�V�,0# '� ر�� ا
� ��

H  ا���,	 

ت �

H ا ���,	إ >  
;��

 ا	gVH أ��( ،��HV�
�nر#
ء 3�ا�� 	�����c و
 <�� 
V �95 _03 ��;��
hت ا ��.�ة ا
���وا ��
ه� ا��H����L، و 4 	��ف ا 


ت م #�ى ��د1776ا�#�,"ل #�� �

H ا *
 _��3.  

ت 
�ر#��، �#J
 
V7/�
س �#hأت )' ا�� G��. ا 

ت ����
ه�

H 
(
 ����� g,(را ��(
,Tو ،��#
و	\�رت �7�_ ��ا
_ ا9�3
د��، وا���
���، و#�

�' إ > ا ��0�ازي، \3�
ت اhورو��� 
* ا ��9 ا��H� ل )' ا
ا���,


، G�5 ا��,�g ا���( '( j?وا _;B� P ه� ذ
Bو� *
 ��ارس وا \��0 

h/_ آ��� �	����. اhد��ة إ > ا ��ن� 'V( ��


 آ��� �
وآ
�g 	��> ، أ

studium General ح��7
 4�����  �V�
 
V�h  R�

ء ا \� 
 �R��H، و
* ه�
 <\#�

�� ا ,�ون ا H  '#
#hا R�

)��، إ� أن ا \,S ا)�� وا�uH ا ��� 
�� 

0
�6ة ��> 
�Vcه
 ����	 g�
�ل ا ��V إ > آ�
 R
 
�6
��
 ����Hآ 

 ���;( ،����H اuniverstas  '� ا ����H إ > ا ��B	 g�
�7 #��
س آ����


ه
 إ� 
�8Jا��
 [8U	 4 4 و��ا �� ��V
  .	Lاول 
�دة 03_ إ��
 g�


�� آH 7;�ة ا( '( <\#�
ت ا �9�ر ا �

�5اث �


ن، وا �' آ
�g � 	,_ أورو�
، ��� �H	�l( ا ���م 
* ا �Bق ا ���' و
* ا ���

ت أورو�
، إ� أنّ آ��Sا 
* ا �ار#�* ��9ون أن �

� *� 
�U6 و� 
��c�	



ت ا �9�ر ا �#\> )' أورو��

� g�
�را و�UBة آV^ < وhا.  
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 و��mره�K�8ا�'^ا 
�n6ة ا�'���  

  (*)ذه=�
 !�$ ��#. د
  

�

H ا _;B	إ �S��. ت ا
���H� ء ا� )' ا

ري �5ى رآ
LO ا �0e. 
 d[ه4 ه
�	 P [�و ،�#J� ' ا��ا � G.0�  اLآ�

)'، و	���0 ,S وا 7�_ ا
 �`hا �=
�/ '( ���

ت ا�����#J��  ��;B� ا �
�c�� ا *�? ��#J� ا
� ا���اع .� R��H� دة ا
�3 [8U	 '� ا ���0Y� ا ����H� ء ا
ا �����، و��


س ���ى 	\,� j0/ت أ
���H� ر ا�
ري؛ )�\e. ر ا��ر ه]d وا �\
�ث ����� ذات ���3 ����� و�����، .� *
 MH��	 


)� وآ]ا ا�ا �J#��، و?


  �.,l ا �,�م وا �\�رV���H�  
V
  .ا �' 	,�


�� ا LHا���O، وآ]ا H ة اUB� ع�?�
 
�S.� ول

 أن �����U	ار 

* ه�

 ،
0
ره
 إ	\�ره��
� P وذ 

ت ا����
���، وا �' 5
و ��c�� ت ا

�,
�5ى 

ع ا ���'، در�6�
، و
�ا5_ 	\�ره
، ودوره
 )' اV	UB� G�5 *
 
V�#ا

�0�
 
V��
)'، وآ]ا آ,S *وا 7;�ي وا��ء وا �7;��* 

* ا ��� ��S;  4  اV�(

ول أن ��0* .� 
رواد ا�/"ح، و
��0ا  ��\
ر5
ت ا 7;��� ا ��Y��7، و
* ه�

 '( ��(
,S وا ����ا � �
�c�� ا d[* ه��أه��� ا �"�3  ،
V �5 *
ا �R��H ا �' 

ول .� M��أن �و� 


�� ا LHا���O، و	\�رهH ة اUB� d[ه 

ول )' 
�ا8�����



��، آ�
 ��0* و��0* ا �^��7 ا �' أ�03sB_ و��� ا�#�,"ل، H ا 
V�أ� *
 g


ر ا �B0ي ا ]ي أداره`�  .ا


* 8"ل  
V(ه�اh ��

H ا l�,.	 ى�
 *� i�H� ول أن
و�.
����
ري  ا ��0ا=e. ر ا�
 )' ا �\Vه��
�
وا�دارة ا �' 	���ه
، و
�ى 

�رات \��  M	��
�

	M، و5_ 
�"e	M و��
.  
V��
H�#ى ا�
 ��R��H، و
4 
  .ا .
/�� )' ا �

                                                           
  .، 4�3 ��4 ا����
ع�2

�� ا LHا�O ـ (*)

  dahbisidali@yahoo.fr: ا ���0 ا� ;��و�'
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  دور ا�'���
 *# ��&�o ا�����U ا�
����# ا����ري

  (*)أم ��T8 ��آ��#. د.أ
  


 
V�h ،R��H� ا �9ارة )' ا Lآ�
 ��

H .�_ ا	ع  ;_ 
�6��آL ا

	]ة وا �7;��* وا ���
ء #h
� R��H� ود اL	ا 7;� وا ���)� و *
 ���� �
ه

 P [  ،���u� ح وا"/�
 ورواد اV	د

��� و3���
رة اe. ا ��6� ��و�5



�� واH 

* أ) 
V  ���

ه� وا ��اآL ا ���  ���

ت ا�����#J� ز ا��
H� و � �* إ��اد أ)�اد اJ�� وا 
Vوأه� ���

J#�� ����� ا��� ��

H 
( ،R��


رات ا �' V� �0ات واY رف وا
�� 
أآ
د���� 	��_ ��> 	Lو�� ا \��0 �
 4T *

R ا �s�0 ا����
��� و 4V��

 �Jدي إ > 	7��4، V	
�5 '( 
V���
�.�



 و	\���هV� ء
  .ا�ر	,
 ���u� ل )' ا


�� )' أي 
R��H أن 	Jدي دوره
 ا 7�H�  *;�� و�


��5، وا �s�0 ا�� *
7
�_ ��* ا �7د 	 l�,.	 ـ�ون�ري 
e. وا '�
���ـ

ري e. ا '�


�� �ـ
 ����u ا����H ��5 أ�8ى، )�"�3 ا
� *
 ���
ا����


�"ز
� و
��ا�\� .
�( M��ه]ا ا ��9؟  و� '( ��

H 
ه� ا �ور ا ���ط �
� 

�د؟ وB�� ري ا
e. ا '�

 أن 	.,l ا ����u ا����V  ]�3 ه]ا وآ�"


ه


�'؟ وH 4 ا��ا �� '( ��

B دة ا�H 
� ���u� أن ا *
3
ت ا �' 	.� �' ا ��


�� دور أ#
#' )' ا �;�ن  H�د؟�B�� ري ا
e. ا '�
  ����u ا����

 ��
��
ول ا 0
�S5 ا.�# 

 )' ه]d ا ��
ه��ه]d اs#h�� و=��هV��.   

                                                           

	�� ـ (*)� ��

� ،��
"#�  .1أ#�
ذة ا ����4 ا �
 ' �;��� ا ���م ا
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Kا����� 
Q�Nا��)qا�=�$ا
�
� (
���'��:  
  ا��K�F] وا�=�O ا����# �����Uب أ�FGل

  (*)أ��C $�Cا�#. د.أ
  

 

 ا �,�����، وا ����Hة )' V

V
 *
 ��

H�  ����	���0 ا �^��7 ا ��0ا=

99
تY� ف وا
�/hاع وا��hا ]��Y
وإن . ا �;��* وا G.0 ا ���' و)' 

 و�6V�( *���

 وإرادة ا 7V	
��
;

 ا ��Y��7، و����s0 إV	
�#J�� ��

H ا 
VO
آ

 ��ه� و��ده
، وه� ��ة إ > ا �.��� وا��0
ر ا �;��* وا G.0 ه��� 

ت �

����� ا �,�م و
�9ر ا �����، وإن 95_ 	,
�� )' ه]ا ا UBن )nن ره

45�	 � �?
  .ا ��
)��� و	.��
ت �
 4 ا ��م وا .

� ،��c	�Vف  ����� ��
S�� ��� *��;� 
/,_ و	���� �3رات إ > )


رات، و��l اhداء و	,��4 ا ���ك، اh)�اد، وإ�
دة V� دة )' ا
�L ت وا

�Y ا
 '( 
H
��
 M�`�  
. 
/ 
�ا`�
�ن ;�  ،M�ه�U�  ص�9Y 
� i 
وإ��اد ا \
�� �
ت ا ��

R ره 
7�;�

 4 ا ��
)���، و� '( 
`�Y�

.�v ا uB_ و .

ر�
 4��  'H�	و���9 ا#��ا ،���

ر �S�#ا ��
S�� ر�c�� ا ا[V� *��;� 
( 

�ا��V ا �.��
ت ا �اه���  ��#
وه]ا  * ��4 إ� 
*  .ا �.��G، وه� رآ�Lة أ#
 P ر، ذ��ي 
R ا G.0 ا ���' آ�ا)��  �B�_ ا �,�م وا �\e� ا M\�ا�	8"ل 

 ���

H دة ا
�أ
�أن ا �	 ��
S�� ' ���ان��ا � G.0 97"نوا�� � *.  
L ا i�5 ت
����

* أوإذ �L�Yل ا �;��* )' ��ة ��
/� و �u� و ا


ت أو ا �9[ أو ا ����م � a�6وط و �(�)nن ا G.0 ا ���' � ���,�4 إ� ��
P [  ����?�
ه�;�� ا G.0 ا ���'، 	���MV، ا ����_ ور/� 
�Lا��� : ه' 
G.0 
� �/
8. 

  

                                                           


�� ا �� > إ#�
��_، ا ��uب ـ (*)� ،��
"#�  .أ#�
ذ ا ����4 ا �
 ' �;��� ا ���م ا

  ahmedhadrani@gmail.com: ا ���0 ا� ;��و�'  
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  ا�$ور ا�����ي ��'���
 *# ���ء ا��4�6



 وا�'����Kد�Qا�  
  (*)���$ ���Gري

  
 


* أه4 ا  ��

H �0 ا��	 R��H

ت ا ������� وا ������ )' أي �#J�
 ،M� �TU�	و �TJ	س
#hا 

* ا#�;�
ل  ودوره R��H� ;* ا�	�0 �ة /��

ء 3��

9�رة /.�.�، و�] P ا �l��` '( 'e ا �\�ر وا ����� )' ^_ � MO
��
  .ا ���uات وا ����Hات ��> ا ����ى ا �.�' وا�3���' وا �و '

 ��

H ن اU� 4���� 4 ا	واذا  *
 
�V

 و���9ا ��O�9را ر
 �0��	
 g3�
* ا ����4 )' ا  ��� M�n( ،ت
���H��  ��

B د�� ا

ت ا ����� ا�9�3
�,


 i؛ hن ا �"�3 ��* \�  ���

 ا ��9ر اhه4 )' ����� ا ���sB ا����Vأ� M�7�


)� وا ��_ ��> 	;��* و�' ا \
 i �,�را	,S ا _,� �����( ،���

M ا ��ّ����* 	;
 l,.�# ت

رف وا �,���� 
� M�0B	 8"ل *
 ،M���H

ء �� '( dور��4 T ،أو�
�ة V ا P��� i 
�\��,� `�0��� ا ����� ا�9�3
د��، و�] B� *  P�� ا \
8
/� إذا  ،M�3وا '( MB��� 



�� وH ا '( 
��c� d
,��� 

�دة ��* ��ا �

�ق ا ��_، hن ا ���9 ا �� P ذ 

س�B0ي �0,> ا �.ر�\�#hر ا�ا ]ي  
 ���\�� �Sأآ 




��، وا �' 	�\�i د��
 أآ�0 واه��H ا M�أ� *
3

 g�M و
 ،
V7O
^�  
VOن أدا

 وا �,��� اhآ�0  ,��� ا ��4 وا ���
ء 
* أ�_ ?�V�#
�#
3
در�*  *�H��ّ8 > إ��اد����اد، �(h��9 اY6 ء
�0� �
hا l���� 

��� �/
8

V(ق ��9ه4، و
(a ب

ت أ�5اMT و	\�ره
، أ/.
ب ��> ا#�����H
 4
 R
 4V��
�ل )' ��c	4V إ > ا .�
ة و	7�B وا ����?�� 

دات ��.ّ��ن �V6

4V���H، وذ 4V�0B�  P ��وح ا ��ا`��  ���وا4V�3، وا��* ��وره4 )' 	\

'�
�H ار وا ��_ ا�  .وا����
ء وا ��Jو �� وأ#��ب ا .

* 8"ل ه]ا ا G.0 ه� ا �� 

ء و���n( Mن ه�)��� '( ��

H دور ا <�� Lآ�

 M���H
 '( 
��
Hا إ��e� i 

* ا \ _�H	 '� ا ���
�H ��9 ا �7د�� واYB ا
���
H��
* 8"ل 	�#�� ا �0
دئ وا �,
 �� ا.  

                                                           

�B3 ر#
 � دآ��راd ا ���م ـ (*)�

ر cا�� '( ،��	
� ��

� *
�ل /hوا M,7 ا '( �����

.  

  achourimouha 05@yahoo.fr: ا ���0 ا� ;��و�'  
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 ا��'��" ا����#�$5 #* 
  دور ا�'���

�P�* 
��Kا��$ر 
k�Pأ���ء ا� �S� 
P
  �] و
���ذ - 
��
 اJرد�&�=mا�=�&�ء ا�� 
���
 �
-  

  (*)� ء زه�� ا��واt$G. د
 


  :�E�F6 ا�$را!
 R
 _��	 ';  

�M، أو��ه 4V


�� و ��ة ا �R��H و�Lء H ا

ت ا �' �.�
ج 
�Y ,��4 ا	و M	
�

ت ا����
��� ا�8hى ��> 	�5 ��0�#J� ا

ده
 ا�9�3
د��، ��U� ����� ا ����� '( ��
V� 4 )' اV�	 G�.� ،
V� إ


* 8"ل ���

 وا����V7O

ن 
B;�� ا �را#� . أدواره
 ا �.�دة وو^( M��و�
 R��H� ا �

و � ا ���ف ��> دور �

�� ا 0�,
ء ا �\�8 '( ��,�0.
 '( _S��	

ن ( P [�و ،���

H ن ا��H� ���ا ��ر�� )' آ �sء ه�
eأ� �c� �Vو� *


R��H� ا �
�8 '( ��

H 5,�,� دور ا �(���� ����
  . ا �را#� 

 ا�$را!�k!أ
:  

�� 

�� �* اs#h�� ا ���
ول ه]d ا �را#� ا.	:  
1 . �c� �Vو� *
 ،R��H� ا �

 دور �

�� ا 0�,
ء ا �\�8 '( ��,�0



ء ه��s ا ��ر��؟eأ�  
2. �sء ه�
eأ� �c� ت
Vو� *�� M�O
ه_ 	��� )�وق ذات د� M ا95

�

H ا '( �
�Y ة ا�
  �؟ا ��ر�� 	�Lى  ;_ 
* ا ��H وا �	�0 اhآ
د���� و
�Pو�=�را� 
  :أه��
 ا�$را!


ب 	�آ�Lه
 ��> إ�5ى أه4 � *
 
V	�0را
	�R0 أه��� ه]d ا �را#� و

 ��> ا�ه��
م �
 ����4 ا �,�' V�7��( '( g


ت اhرد��� ا �' 3�

H ا

<�� Lا ��آ� ' 
� 
99
ت ذات ا ��
س ا �0
�6 � وا �\�0,' و�Y� ا �
�Y


* ?�ورة ا ���ف ��> 	���� ه]d ا � ا �R��H و	\���d، آ� 
Vرا#� أه���


م � _;B� ' 

ت ا ����4 ا ��#J
 
V

� ا �R��H ا �' 	,��Y  *ا �اه R?�ا 
�ى 
"ءو�

�� ا 0�,
ء ا �\�0,�� ��
3�ف ��> �8
ص، وا  _;B� ى�

 وV�


 4��0
ت ا ����� وذ  P��Vف 	,�\��  ��
H�#ا� '( '�


، ودوره
 ا �;V	ء
آ7


�Y وا �

 �i ا �0ا#hد ا
Hوإ� ،

ق 	\���ه(a اف�B�#وا �� 
ت ا .

                                                           
�ن ا �v�\Y  ـ (*)sB  ���� ا ��
�
أ#�
ذ ��4 ا����
ع، ر��O 4�3 ا ���م ا����
��� و

�دة، �

�� ا 0�,
ءH وا ���  .ا �\�0,�� اhرد��� وا �\
  Alaa_rwashdeh@yahoo.com: ا ���0 ا� ;��و�'  
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ط B� Mا���8
� ا �R��H، ا ��
#�0 واhآ�S آ7
ءة  ��
 �H ا �.��
ت ا �' 	
�
�'و	.� 
* 	d��TU اH�.  

,5 
0
ره��
�ل ��4 ا����
ع و	�R0 أه��� ه]d ا �را#� �,5 *
 "

� ا����
��� ا ����ي�Y ت ` ،وا


��,� 	� 4�c� G�.	R, ?ـ�* اه��

 *

ت ا����
���، و�#J� وإدارة ا ،��
�H ا �
ا �ـR��H و	����M و�8
 ،�(
,S و�,_ ا ،���

 إدارة ا �0ا
�، وا ��
ه�� )' ����� ا ���sB ا����V7ـO
و^
 4O

ت ��4 ا����
ع ا �\�0,' ا ,

وإ��اء ا 0.�ث ا �����، آ�
 	,R ?�* اه��



ت ا �R��H )' ا �0�#J
 v�> ر�م�
� _;B� '�
  . ء ا����

ت اhرد��� )' �

H ا <�� *��O

* ه]d ا �را#� أن 	��7 ا , R3�و��

ت وا���اءات  �7��_ #
�8
� ا �R��H وو?R ا �� '( 
ا ���ف ��> دوره


�� �����ه]ا ا �ور، وآ] H�#ا �را#� ا d[ه '	U	 P  < ات إ�
ت وا ���/��� 
����d و	\H	و '�

H 4 ا����0 إ/"ح ا ���	 M	
��Y
�� أه�ا)M و����
	M و

 '( ��7
 �
ت ا ,
��O وا ����cة )' ا �R��H اhرد�'، وأ8]ا ��
 ه�
.� 
'�

H ل ا ��ر�� ا
H
 '( ��� 

ت ا ��

H ا.  d[��7 ه	أن  *;�� M��و�


ل 
* 8"لH� ه]ا ا '( 
V	
�/�
 و	VHO

* 8"ل �� *���V� ا �را#� ا :

#� ا �# '( �c� دة ا
�8
� دور ا �R��Hإ� '( ��

H ودور ا '�

H 4 ا���� .


ت ا "ز
�  ���Jو �و	�)�� ا ����

ت وا �0
�* �* ا ����4 5�ل واR3 اhدوار 
d���
ت اhرد��� و0#_ 	\�

H ا M� م�
 #�� 4V�B;_ أو ��. ا �' 	,Vأ� 
�8 آ�



�'، أ)' 	.,�l أه�اف ا�#��ا	���H وا H 4 ا��ل ا ��
H
 '( ���`��5 أه4 
 ���
�
 l,.� 
�� ،MS��.	4 و��ا �� ���
ل 	\H
 '( ���`��د ا���hة ا ��


ت�

H 4 اc�
�دة وا����
د )' H ا. 
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#����
  دور ا�'���
 *# ا�A ح وا�����U ا�

  ا��ا," وا+*�ق
�% ����Fز. د��(*)  

  

س#hة اLا �آ� ��

H �0 ا��	  ��#J
 'V( ،R��H
)' أي 

(
,T ،���
�5
�� ا ,�4 ا����
���، و	�#�� د�
4O  .�� و�����ا��� 
V7O
و
* و^
4O

م ا����
�' ا ,c� ا. R��H� دة ا
�3 < �
�� ا �iY ا �' 	��/ Lآ�
 
V��آ


�ت ا .�
ةH
  .و	���MV )' آ_ 


�� ا�/"ح وا ����u ا����
�'، ا ]ي H�  ��#
#hت ا
�V� ا *
و


* أه4 اh#� ا �' 	Jدي إ > ا# ���Mاز��  . �,�ار ا �R��H و	
- 
 

�م ا�/"ح وا ����u ا����
�'؟ V7 ؟M\�ا�
 ه' ?
  و
- '�


�� )' ا�/"ح وا ����u ا����H دور ا 

  ؟.
- ��

H ا '( '�

ه'  ؟آ�[ ه� واR3 ا�/"ح وا ����u ا����
و

  ا�)
ق ا ����ة؟ 

                                                           

?� ـ (*).

	��)أ(أ#�
ذ � ��

� ��
"#�  .، �;��� ا ���م ا

  bouakaz1965@gmail.com: ا ���0 ا� ;��و�'  
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 وا��ا,"K�Sا��ؤى ا�� [�� 
K�8ا�'^ا 
  ا�'���

  (*)��K_و*�ء � . أ
 

س  ��ى  �,
 ��
S�� '�

H ' ا���م ا ��
c� ا �� 
�0 ��دة و)���	


��ة  ��\�رات �

ت ��Y

* �3رة ��> 	,��4  M  
�  P ر ا �ول، وذ�\	

ت ا �,�م ا����
�'، )nذا �
��5� �0�H��
ا �
 ��� ��> ���R اh/��ة، و

Y� ا��� اL�� 4 اH5 *� لU#ا �
�99  �����4 أردت ا�`"ع ��> ر3' أ
 M��.	 ا ]ي '� 

ذ وا \
  '( i	��P ا 0��ان، وا ��	�i ا ��#hا ��
;
و


V3�7	 i0# �;�� 4 

 ?�* ���ان ا �V	
�

� . ���	��
� ��

� ]��9	 '7(
 _e(U� ��O
3 �B�	 '� ي ا
Vu�

* آ_ �
م  6500 �0��0# �V6 '( ��

�


��� ه'�
 :	�4 `��,� ا ���9[ ��0 أر��� 

LOة ���_ أو  ���د و	,
س: ا �����4�دة  -1H� *�LO
ا �H��Y* ا 7


ت�?
���  ���( LOا��. 

ء ه��s ا ��ر�� -2eأ� ����
ء ه��s ا ��ر�� و	,
س ���د  :�eأ�


ت�?
���  ���( LOا�
LOة ���_ أو �H� *�LO
 ا 7
4VT
.�U� د
VB�#ع أو ا�� .وآ�Sة ا ��


ت ا G.0 ا ���' -3��Y
�رة  :B�� ث ا
.�hا <���� _e(أ '(

ف ا ���م  
H"ت ا \�0�� وا ���مBرة )' آ�
ث ا �]آ.�hوا

R#�
ف ا ����'  ����م ا �B; وا ���
 .ا����
4- ��

H 4 اH5 :
V�H.  �0�� 
� ��

H أداء ا M� �9,و�. 

 '( ���
���� ا����
د ��> ه]d ا ��?�
ور=4 ��م �5
د�� و
<�� ����# � "`n�و g3�
 و)' ��7 ا ��n( ]��9� ت  ا
�

H ا i�	�	


 ?�* �	�i ا �
 �' ��H أ�M و� �

�� اا LHا���O ?�* ا ��
;
 g��5
 
V  *�0�����  _O
V ا ;4 ا *
 4=� 
� P وذ ،
�� 


�� ا ��7�9 �� �O
���Y ا

رات ��دة ا ����4 �6 *�� R#
B ا �7ق ا �.�� 

 آ_ #��، وه�V�H��8 و��د

 .�M ا ;4 ��> ا ;�[ا �
 ' وا �اR3 ا ����س ا ]ي ���\� )

ت وأ�8 e3
���اء درا#� 
��ا��� �
ه]d ا �� 
#��Yام ا ���V ى د)���

 N�YB	 � و
.
 �93 ���OاLH ا ��

H ا R3ءل �* وا
��� G�5 '7�; ا
 R��H��  ���B0 ا ����� ا l�,.	 ر
�
 '( ��e�� ا d[وراء ه ��

0#
ب ا ;hا

                                                           
  .، #;�;�ة1955أوت  4�320 ��4 ا����
ع، �

��  ـ (*)

  wafaalarit@gmail.com: ا ���0 ا� ;��و�'  
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. ا LHا�Oي,

* 8"ل ا ,�
م ���nاء  P ة وذ�	

* دآ ���� R
 �V��
 ���

* 4�3 ا ���م ا� ',��� _Hة و���;�;# '��

� *
 _;� ���
���
��� وا���


  ����uات V��
H�#ى ا�
 



�� ا LHا���O، وH ا R3ل وا�5 4VOراa 
V "8
�ى ��

* ا �,�م ا ���'؟ وأ0#
ب ?�[  
V	د
وا �\�رات ا �
 ��� وا7�#


���

��� واH ت ا
��Y� ا i�	�� �9[ )' ذ�_ ا	 
V��� 
�
ج ا ���' 

 i�5 رأ�4V؟�	
�

� '( ' 

ه' 
�6Jات ��دة ا ����4 ا �
 ا �
 �'؟و
 
La qualité et l’efficacité du système éducative 

universitaire est considérée comme critère de mesure 
du développement du pays et ceci suite à sa force de 
présenter. 

des valeurs ou développement international ou 
toute le niveau et aussi sociale . 

Il existe quatre 04 critère de classification des 
universités: 

1- Qualité de l’ éducatif. 
2- Qualité des membres. du conseil scientifique 

et ou pédagogique: leurs recherches et leurs 
diplômes. 

3- Recherche scientifique. 
4- Rendement de l’université sur le plan sociale، 

économique et politique. 
 Malgré le membre de ses adhérents، 

étudiants،enseignants et administrateurs …etc. 
Dans notre université la quantité que la qualité 

est concernant l’université Algérienne، elle n’est pas 
classée parmi les universités du monde. 
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  ا,��4دي *# ا�'^ا��8'���
 وا����_ ا���!��ا



 ا�� ,�
����!�! #* 
  �&�ر�

. د�Gدي ��و�Pا�(*)  

  


�� ه' 5,_ أ#
#' )' إ��
ج ا �أ#�
ل ا ���)' H ن اU� ل���;* ا ,
 '���H� ا l�� ا '( ��V� وا ��#
#h���0 ا 
� 
V7���	 *;�� 
��S

ت، ���H�� 

_�

 آ7V� ط�ا ���آ'  -���� �6وط ا �.�ل وا ���u ا ���)' ا �
م،  ��ور ا ��


�� أن H�  *;�� 
��S�� Mأ� ��= ،�

� �79� '���H� دي وا
وا ,��'، ا �

�TJ

 )' ا ��l ا ���H�' ا �
م، )nن  V]ا ا��8h دور ��
Hا� �TJ	 
V���  
eأ�

�' أو ا ��0'، و �_ )' اhز
� ا ���H��� وا ������ ا ��م Hا�� M�
�اء #

� 


�� آ�J#�� ��ورهH ا ��#J� ا R3وا *
 



 ��;� �Lءا ه
 
0"د�
  .	��ف ه]ا ا �Uزم


��� )' ا ��l ا �
م  ��R��H ا ��م ( ��#


�� آ���0 أ#H إن أه��� ا

ر ا �أ#�
ل ا ���)' �S�#ا _V�� v�.
 �
خ و��
 �(�	�\�i ?�ورة 	

 '���H� ل ا

، ...) �'ا�9�3
دي وا����
(وا���ا�' )' ا �أ#��	
���H� 


�� 	�)R إ > ?�ورة H �7 وا��Y� ا �����H� ا �0> ا *�� _�
)���ورة ا �7

ر ه]d ا ���ورات ا �
��L وا ���
ر�� وا �,��� ا ����H ��* ��ران �S�#ا
 �H��h دف

دة و5�4 هV6 <�� ل�9.� ��V��� وا ،
�	
�

0
ت ��;

�� وY
و

  . ���l ا �.�v ا ���)� )' ا �اR3 ا ,��' وا �
دي

* 	�P ا �HBة ا ���Sة  
9�ر�	 '( ��

H ل ا�و
�M ��;* أن 	�.

 ��5 ���0,��

ر���Y وا3��� و	 ���و
���0  \�ق و#0_ ا ����� إ > آ��

��)� و�,��ا ����ا ��S	 ،
V� '���H� ا v�.� ق ا

�  0,�� أ��  8"�3 ���B�

�ارد ا�#�V"ل ا����
�' وا
 ��
�/ '( ���

)' وا ��
#' و),S 

،  ;* إذا آ
ن ه]ا ه� ا �ور ا .,�,' ا ���ط �	
���H�  '��, دي وا
وا�9�3
 



�� ا LHا���O ا ��م ه]ا ا �ور، وH ا g,,5 _V( ،R��H


�� )' أي H 
�


* ��8\� ا ����� �LHا�O ا ��م؟ 
V�3�
 �  .ه

                                                           

?�  ـ (*).


��  -، 4�3 ا ���م ا����
��� �;��� ا ���م ا���
��� وا����
��� )ب(أ#�
ذ �

��
�  ' "�H س -ا

رك �
 ��آL ا �`�'  �G.0 )' . #��ي ���0B
 G5
�
 ��(
,S وا ���

 ا������� ��ه�ان CRASCا�S�hو�� .  

   h_bououchma@yahoo.fr:ا ���0 ا� ;��و�'
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 ��

H ا 
V�e8 '( g,�8 '� وف ا�c ه' ا 

 _�
)' ا �,
OاLH دور ا M���
ر�' )' 	Y ' وا�ا �ا8 v�.� ات ا��TU	 'ه 

���؟ و

 
�� '�

H 4 ا��ا ���)� وا �� �� �
و �  �.
 _^ '( 
/�

�� ا ��م، 98H ا
��79 �

�؟�� �����H� وط ا�B ا iاآ  

 
V� *;�� '� ت ا

* ��V أ�8ى ���
ءل ?�* ه]ا ا ��_ �* ا ;��7

 '( ��TU� ا ���OاLH ا ��

H�  م�� ا9�3
دي وا ��
#' ا ��#�
 ا �V\�.

 '�
� ا ��
#' وا����H ا *
 M�( �TJ� ا R3�
 *

، وا �Yوج V� v�.� ا
 ���OاLH ا ��

H ا �

MHO ا#���ار أز�� *

، وا ]ي آ
ن V� v�.� زم اU�� ا


ت 8
ر������H
 �.� 
�ادره;  ]�L'، و��ا �ا8 v�.� ا R
 
V��
7	 '(.  
/�
رب اH� ر=4 آ_ ا Mإ� 
V� ت�
"��5 ا ��0

��H وا �V;��� ا �' 


* ه]ا =��  _�H� ل

�] ا�#�,"ل إ > ا ��م، )nن واR3 ا . ���OاLH ا ��

H ا


��  ��Hد H ا g �5 �3��
ذي ��وة )
��� )' ا �.��H��� ،v و��د إرادة 
 ��

H * ا��ا ����  _�

دات، و5
 g دون ا �7VB 0' ا 
ه�;_  �;��� `


V\�.
  .و
  Rا ��ا� �#

 ا ����� #�V "8 *


�� ا LHا���O وH ا g#آ� �,

 i�	�	 '( 
���# �
95
ءات ا �,��
* 	�P ا P > ذ�أدل � �H� راء، و��� 

 ا ��ا	i ا��8hة وا ���8Uة، �	
�

� 
V "8 g��5وا �' ا ،��� 

ت ا ��

H ا




�� وhدواره
 وو^H�  ]�Y	و iره� Rا��	دي إ > J� 

 �
 وهV7O
�7��Y� ا .  

��8 ���
ءلhت ه_ � :)' ا
��
;
n� 
�;* ا ��م أن �;�ن  ��.�v و��
 '( ��

H ا ��TU	؟
V� �\�.� 4 اc� ا ����	و ��
أ� ��5' واR3 ا �"�3  /�

 '���H� ا v�.� و��ران ا ��

H * ا��م �
(ا �/�� إ9�3
دي 98�#�) ا �

؟�V��� ر
�S�#ا/_ وا�	 �
  �Uز


وز أز
� ا " إذن، آ�[ ��;*H	 ��(��� ا 
�	

�c�
�ا/_ ��* 	
)��

H ا ( �����H� وا)v�.� ا(.. 
V��� <�0	 ت ا �' ��;* أن

 ه' ا ;��7
؟ و

5
?�ا و
��,0" آ��l إ��ا�'  ��

H * ا��ا �"�3 –  '(��
);�ي  -
�0
d ا ��Y��7؟� '���H� ا v�.� ت ا
��
  .و5

 ��s#hا d[0,> ه	 
V�آ�  
�

و � .
 �� 
;6� ���� ��#�
ر�� #,

ت ه]ا ���.
 *�? 
V�� ��
��
ول ا.�# v�.� وا ��

H * ا��ا �"�3 


رات�
d أن �;�ن )' �5* ا �\��
ت وا�ا ��_، ا ]ي ���c��. 
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"دور ا���x *# ا���Pض ����'��" �� "درا!
 ��$ا

  (*)ر�G$ در�qل. د
  ��K^ة ����دي

  
 

> �
3_ و
S,[ ا ��م �7> �Y� � 

�� راه�"#�	���ض  M ا 0"د ا


* 	�ه�ر  �و?
ع، و	�ا�R و	�8U )' ا ���م و���د )' ا 0]ل وا �\
ء، 

ه� )' c� ا d[ه g��H	 ،8"قh��7 وا�."ل )' ا	ف و�و	�Lق )' ا 79
�ء �3اءة # '( _S��� 

�;�،  �_ أ#�أهB�
 ��`�
ت أ0\8
أ8\
ر أو أز


ت و?�[ ا �.��_ 
 .وا�#���
ج وا ��9ي وا ���7]و	,���  ��P اhز
  *

ت وا 7;
ك 
إن أو > إ��اءات و	�ا��� ا��7"ت 
* اhز

 
V0ا��� ]��Y

 	�0أ �.�* �3اءة اhز
� و	.��_ V	
#

 وا��;V	ا��TU	
9�ر و	4��9 ا .��ل ا ;�7�� 	4 T ،j�.9 ا M��
 ��> ا V�V7  ،
وأ��
ده

�ء ه]ا? '( ،
V	U`و *

 أو  �.� V 
9s�#
ا 4V7 وا �.��_ وا ��cة  �
�
 . ا 9.�.� إ > ه]d اhز

 ��
L� ت ا


* اhز ' 
��9
 ا .� '( ��
"#�
� اhا M��
�	 

إن 
 ��;7��  N9Y� ا g3�أو ا���ا
) Mا ��B��0 وا ���ا8��N,� '( _S��� ، ا 

 ). أ/"

�Lة �* ا �7;�� أو � 	.i أن 	7;�� �

د أن 	;�ن أ;	 'V(.  

                                                           

?� أ#�
ذ  ـ (*).

	��)أ(� ��

� ،��
"#�  .، آ��� ا ���م ا

  rachid.derghal@yahoo.fr: ا ���0 ا� ;��و�'  
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 اm6�Jحا A�
 ا�'����
 ودوره� *# ا���,�
 وا�*�&M�  
-  �
  -ا�,���ت ا�'����
 أ���ذ

  (*)!��د ز6�q#. د
  

 ��9Y6 ء
�0  ���
�رة 
�u9ة  �.�
ة ا����/ ���

H ة ا
	���0 ا .�
�اء دا8_ # ���
7�

�Y��7 و �\Bا#\� ا��

�� وا ���از�� �B ا i 
ا \

 ،���

H ت ا


3�

�� أو دا8_ اH آ_ ا 
V�( <ا��	ان  �� � �\Bا�� d[ه
 R
 ،i 
�ا�i ا ���)�� وا 7;��� وا8h"��3 وا �و��5 
* ��9Y6 ا \H ا

 	��د V#

ت  �.,�l 	���� ا#� 

)� ا 7�;  � 

رآ� ا 7���� وا 7�B� ن ا
�?

ج )' ا .�
ة )' 
��"  4V�هJ�  4�, ا ����	ت، وآ]ا 

 �i وا �,
ر�#hد وا
ا���

�اآ�0 آ_ ا ����Hات آ_ ��ا

، و	Jه�  4V�G.0 �* دور 
4V )' ا ����u وV0�

 ��� ا �
م � �\Bا�� d[ه _Y	 دون ان ،R#ا�)' ^_ ا �� �� وا���7
ح ا 
 �,0�
 


0
ت، اذ �ز �
 ���� ا5; 
 ��را#�، وآ]ا دون 
�L ��* ا \��0 وا \

�7.H
 �� 
  .و	,
'�`�
)�� ا ���ان ا ,S ا �\Bا�� < �

��� ا ]ي ا��B  و��H ت ا

�Y� 

ا ���ل  22/03/1995ا �Jرخ )'  84/  95����i ا ��#�م ا ���7]ي ر43 
، 14/09/2003ا �Jرخ )'  312/  03وا ���4 ����i ا ��#�م ا ���7]ي 

 ���

H ت ا

�Y�  Lاآ�
0
رة �* � ���

H ت ا

�Y ا g�

 آ
���
 ���
: ه�
آ_ 
.��� 	��> �ــG�5 ا/g.0 ا�ن 
�اآL و)  cous( وا����


ت ا \"��� دور )' �c��� و ،���

H ت ا


3�

��� واH ت ا

�Y ت ا
����

���

H ت ا


3�
 )' اeا� '(
,S ا _�
  .ا �7

�� 
  : ] P ار	g�U ان 	��
ول ه]d ا �ر�3 ا ��S.0 ا�6;
 �� ا �


��� )' ا ����3 وا�/"ح؟H ت ا


3�
م اV#ى ا�
 

  

��
�ى  و ����
 <�� ���

H ت ا


3�
�* ه]d ا�6;
 �� 	4 ا�	9
ل �

)�� وا ����� ,S ت ا
`
B��  ���و��� �
	�� وا�`"ع ��> ا �0ا
� ا ��

ء ا G.0 وا �را#� �Tا 

، وا �' #�ف �����هV�ز��وا ��
?�� وآ���7 	


V,�,.	 < ا ��ل إ > اhه�اف ا �' �09/��  .  

                                                           

?�  ـ (*).

	��)أ(أ#�
ذ � ��

� ،��#
  .، آ��� ا .,�ق وا ���م ا ��

  zeghichisouad@yahoo.com: ا ���0 ا� ;��و�'  
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 واK�8ا�'^ا 
  :��'��"ا�'���


����Q�
 وا�����Qا� 
��$
  
  (*)ا�=��6 , �#. د

  
 ،�7,S� �0 اY� م ا�V7�� 
��e� 
`


��� ار	0H ا ��#J� ا v0	�	

* ا \0,� اا����
��� ا �'  �

V ا ��#J� ا d[ة ا ��ر�� )' هUء ه�
e�U(

 اhآ�S و��
 وا��Yا`
 )' ه��م ا �R��H ��> ا ����ى ا ���)' V��7�ُض أ�


ة ا����
��� ر=�0 ���6ة )' وا �
0#
ب ا ��U� 
V�(��
 iاآ�� G�5 ي؛��
B�
�6
ء، ا �' ر��
 � 	��P �6اM\O، و ;* h4 ا 
� ��5
� *
 ��  ،
V�.  ا ��9ي

ذ �#h
( ،M�( 
V  �5
99
ت ا ��Y� ان ا��

ر ا ]ي ُ����0 ;(h4 ا 
� ��5
� *




�' وه� ���9ى  �M��V )' ا ��ر��؛ � ��H ا dدور *
;�M أن ���,�_ 
وا�M0، آ�S,[، ا����
�'،،،، وإ� ا��M,5 '( �9�,� �0 وإه�
� )' أداء 

�ن أ�3ب ;� M�ّ� و-  P ء  - )' ذ

 �uB_ ا �ه�

�* � ه4V   ّ4 إ�  �

إ > ا �

دة�.  

� P6 أن ا �اR3 ا ���� ��VB ���ا�R آ��0 وV  ��\8]ا ا �ور ا ]ي 
���

H �0 اY� ا M� م�,	

H ان ا�,( *
 ';�B� 
����H
 '( R��H وا ، ��

،���u� دي )' ا
وا ]ي 
* ا ���7ض أن 	\e� R��0Y� M ا �R��H   �وره
 ا ��
�7,S� ا... M��� ن��O

 ��Vف إ �M ه]ا ا ���,> ا ���3، و�.
ول ا ,
�ر .
 �وه

M�� 

 �H إ6;�
.  
U	و R��H� ا '( ����u ا ��

H ا ��
;

 �,�أ �* 
��Tه
 ��> آ��Sا 

 '�

 �Jآ� )�
 �� ه]d ا �J#�� )' ا ���TU ا�9�3
دي، ا����
 ����MV، وه	
_

B ري ا
e. أي ا ���> ا ،'#

 ����ة . و�5> ا ������ ��

H أ��,� أن ا

 ،R��H� 
� ��

H ا �TّU�� �,��� 

ري، �_ إ��e. ه]ا ا �ور ا _S
 i�  *�
M�( ري
e. زم اU� ه� ا
c

	M و(a _�.	.  4�	 �,��� �

 ���B إ > أز
 �وه

�� 


�' ���� ا��7�
 �� � ا 7�H ا M��
 . ا �V�

* ا��. P > ذ�و� أدلّ �
 
��h ؛M���
* ا �ور ا 7ّ�
ل ا ]ي ��7�ُض أن 	,�م �M )' ا � _3hا <�� 'OLH ا

ت ��\�� �3 	�7ز B3
�

دات ��� VB ء ا
� ��;* أن �.�9 دوره
 )' إ�\

                                                           

?�  ـ (*).

�� ��0 ا ,
در  ����م ا)أ(أ#�
ذ hا ��

� ،��
"#� .���\��3.  

  ALBACHIR65@YAHOO.COM: ا ���0 ا� ;��و�'
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 *
 �
�ى ���' 5,�,'أ6;�.

 �"Mc5 . �5�� أوراق دون 
 �
	]d  -وه#Uآ
 *�B3
�
 - _O
  . �B> ا�`�و5
ت وا �#
  M���
ه� و	�ا��
ت 8\��ة ��> ا �c
 
V  �
� P6 أن اhز

 '
�
* ا ,hر ا
9�ري )' إ`	8_ )' �� 

 �ا�#��ا	�  'H��R��H، وه
���� _;� 
  ... �0��، وه' ��e3 8\��ة ��u0' أ8]ه

  d[ه� وه
c� ا d[ه *� G.0� ر�3، أن�
ول 
* 8"ل ه]d ا .�
 �

V ا ��#J� ا d[ه *�� ��TU� وا �TU� ا �� �� *� ]B;� <�5 ،ت
ا ��ا��


ذ �#hور ا�� 
7
 -و��* ا �R��H؛ ر�\,S
 dر
0��
�-  '�
�م ا����V7� 
�
�م V7�  R#ا�
S,[(ا .(  



�� دH ء ا
\�� ����� �u�/ د
Hول إ�
.� 
ورا )�
� )' آ�

ري )' ا ,�
دة وا ��
دة،، )��Hّ�� ا �"�3 ��* e. ا 
�م ��وره,�  R��H� ا

، وه� أ�5 �V��� �,S ب ا
�u� �,�T�3 و"� 
V  �
ا �S,[ وا ��
#'، hن اhز

�OاLH ا '( ��

H ا 
V�
 '�
  .أ0#
ب اhز
� ا �' 	�
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Kا��$ر 
�P� 5 ,��تn� #���'ذ ا���!J7�$ى ا��^ام ا  


=�mا� �S� 
P
  �] و
- 
���� 
���'� 
��  -درا!
 ��$ا

#��q�� o�*��(*)  
  
  

 
0
ره��
�ب، ��B 4 وا
hة ا
�5 '( �

	�� ا8h"ق ا �آ�Lة ا �
��ك ا���
�' وا����
�' وا ����ي �.���  '��O� ا M��

* : ا �e� ا

0
ديء، 	�

* 4�3 و 
V��� i	��� 

�V ��> وا ��
�� وا���5ام ا ��0
دل، و

* أ�_ ا�#�,�ار و	.,�l ا �"م R��H� 4 ا�c�	 . *;�� � 8"قh�0ون ا(

M

� ا �R��H وا#�,�ارd و	,�"# *� G��. ا.  

 ا 0��  V	

* ا �V* ا �' 	.�_ )' `� '�

H ذ ا
�#hا ��V
و	���0 

 M��.� ا ]ي N9Y� ا#�� )' ا�اV( ،'3"8h' � 	���� ��> ا ���)� ا 
� ه��s ا e� NO
9Y ا *

 ��> ��د eأ� ����	 _� ،i�.( ر����

 M` ر


M، ),� أ6V

ح )' H� ا '( d��
) 1989(ا����
��� وا ����7 ا �' 	�

V�
� ه��s ا ��ر�� e� ى�  NO
9Y ا *
ا ]آ
ء، : إ > ?�ورة 	�ا)� ��د 

���، وا 9.� ا ����7 أو ا�	Lان ا ��7'، وا �=�0 )' u� رة ا
V� ا)� ا�و	


�'، وا ���e ا .' ا ��رH ا�3(�� ا�  ). 176، ص 2008: أ�� ��5ان و#

� ه��s ا ��ر�� e� امL� ى ا�
 �(��
وه�)g ه]d ا �را#� إ > 

 إذا آ
�g و��c� �Vه4 
 �(��

* و�` �c� �V�M�0، و ��V� ت ا
�3"8U�


�8"ف ا ��H، وا �N9Y اhآ
د��'� ]��Y	 . <�� �#ا �را gو�3 أ���
)100 (H� i 

رات ا ���آ��  �#�
ذ `V� س ا
�,

#��Yام � ،��	
� ��



'�

H ��9 . اYB ت ا
�� 


�' � ���Lم �H ذ ا
�#hا �را#� أن ا �O
�� g���و


���، و���Lم H '، وا ,�4 ا�ا \" M���وا ,�
د��، ا ����� وا ����V، ا�ر6
د وا �

��(
7B وا ��ا � وا ،���

رات ا �"3
ت ا���V�� .[ا �را#� وآ �O
 P أ^�Vت ��
 N9Y� وا ��H ي ا��u��  ىL�	 �0�\ ا �c� ت
Vد )�وق )' و����م و�

  .اhآ
د��'

                                                           

�.�� �e�8، ��;�ة ـ (*) ��

� ،'�

����� ��4 ا ��7 ا����
.  

  toufikberg@gmail.com: ا ���0 ا� ;��و�'  
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 ا����mن ,���س *# $5�
 ا��'��" ا����#���
  دور 

�� �S��G zا8@ ا��'��" 
P
  �] و
#�  (*)��P �=$ ا��'�$ 
�اد ا���
  (*)أ!�$ �&# �=$ ���$ ا���mر

  


�� ا ��\
ن 3 ,� � g�# م
� 
V��#U	 [�
�س و�
م ا > 1986


 ا ��'  �,��4 V(اه�ا *�� *

 ا ���  �V��R��H ا �.��nذ آ
ن V	

�8 ���\	

ت 
�Y ا P�	 *�? *

ت  ��R��H ا �.�' �;
)� �6اM.O و

ل ا ,�
دة (�8H



ل H

رات وا �را#
ت، B�#ل ا�
H

ل ا ����4 ا �����، H
 ،R��H��  ���;7 ا
0#
ت ا �

� ا �.
?�ات وا �
�� 

ل ا�7�5
�ت �H
J	��ات وا ��وات،



ب 	�آ�Lه
 ��> ا�5ى )و=��ه� *
 
V	�0را
، و	�R0 اه��� ه]d ا �را#� و
 �

* ا v\Y وا �0ا ��Sآ g�?' ا �' و�ا �� ���Y ا '( �

V ت ا
�

H ا
�8
� ا �R��H ا �.�' آ�
 �V6ت �

�� ا ��\
ن  '( 

* ا�_ 	7��_ دوره

��س 	�
3 
V�( g7^' وو�ا �. R��H��  �

 ا �,�VH

 )' ��د و����� ��ا�#
 ،
0#
�

�دودا  '\u	 آ��0ة ���7ض ان �� 


رات �S�#وا ���B� د�V�

�� dر
Tا �Vc	 اL���
�ى ا �7د وا �R��H ��> �5ا #�اء وه� و�
�Oا ��
 <

* 8"ل  �
�Y �7 او ا�^��ء ��> 	�P ا e ا v���	 '��� _;B� i�\�� 


 P�	 _��7	 ى�

* ?�ورة ا ���ف ��>  
Vاه��� ����	 
ا)�اد ا �R��H، آ�
 '�


 ودوره
 ا �;V	ء

* و��c� �V ا)�اد ا �R��H ا �.�' و
�ى آ7 �
�Y ا

�  ��
H�#ا� '( �� 

ت ا .
�Y وا �
0
ت ا ����� و��Vف 	,��4 ا �0ا�\�


ق 	\���ه(a اف�B�#وا.  


* أه���  �� 

* ه]d اhه��� 	�U	> اه��� ا �را#� ا . 
وا�\"3
 ��� �c� �Vو� *
�8
� ا �R��H ا �.�'  '( ��

H > دور ا�ا ���ف �

  :�6اjO ا �R��H، إذ 	�Vف ا �را#� ا >
1 .�

�س )' �8
� ا �R��H ا ���ف ��> دور ��
� ا ��\
ن 3

�ن، ا�`0
ء، ا/.
ب (
* و��c� �V ��� �6اjO ا �R��H ا �.�' #��V� ا
�ن���

ت، �#J
.(  

                                                           
�س ـ (*)�

��ة، 
�آL ا�ر6
د ا \"�'، �

�� ا ��\
ن 3�
  .أ#�
ذة 

  drmaha@squ.edu.om: ا ���0 ا� ;��و�'  
ُ��
ن ـ (*) ��\�# ،v,�
 ،�� 

رات ا �B�#ت وا�

�رس أآ
د��'، 
�آL ا ��6J  ��را#.  

  assad_taki@squ.edu.om: ا ���0 ا� ;��و�'  
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ا ���ف ��> ا �7وق )' اراء ��� �6اjO ا �R��H )' دور . 2
�س )' �8
� ا �R��H ا �.�' و)l ا ����uات �


�� ا ��\
ن 3�) ،��H ا


ع "ا ���، `�0�� ا ��_\3��#J

ع 8
ص، ر�
دة \3 ،'
�;5.("  
3 .�5��,
 ���0,��

ت �/�  .ا ��/_ ا > 5��ل و	

 ,� 	.�دت ا �را#� ا .
 �� �0�� �6اjO ا �R��H ا �.�' و
* آ" 
 *���H ث(ا

م ) ا ]آ�ر وا����  v,�
 �c(
.
-2014(وا���
ر )' 


ن ). م2015S5
�8
� ا �R��H"و�3 ��ف ا 0 " 
V�U�" ����� ا P�	 *
ا �' ��4 

* 	.,�l أ93>  M	
sوه� M	
�#J

	M و�

 	�;�* أ)�اد ا �R��H و��V "8
 i� 

O_ وأ##�� ��

H ا 
V

ت ا ��Y��7 ا �' 	,�
�Y ا *
 ��;�
ا7�#
دة 


	M ا 7�����

R ^�وف ا �����7 و5 i#
��	 �����
."  
�

H دور ا *� ��
� )' و�3 	.�دت اداة ا �را#� ا .
 �� ���Uاد ا0�#

 ���� g���8
� ا �R��H ا �.�' وا	R0 ا G.0 ا ���V ا �/7' ا �.���'،و	;
*
 G.0 300(ا (*���H دا و ;" ا�(.  


ت �/�
ن  ��د 
* ا ��
�O وا �Yوج �Uه4 ا �S5
و	�/_ ا 0
 �
�Y� ��

H 7��_ دور ا	4 )' V�	 '� ت ا
وا �,��5
ت وا �0_ وا� �


 و8VH

 ا �.�' 
* 8"ل ��اV���H

 و��
 �.,l ا�ه�اف V\\
 �#
�# '( �c� دة ا


�' و)' ا�H 4 ا��ل ا ��
H
 '( ���`�ا�#��ا	���H وا 
 l(و ���4 ا ���,0V	
�
�8
� ا �R��H و= '( ��

H ودور ا '�

H 4 ا��ا ��

�� 
   .ا ����uات ا .
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��Sم  TN #* #���'ا� [K�Fد.م.ل"ا��"  


  آ�'�ل ���,�
 ا����*
 ا�����
Kدةآ�}� ز�(*)  

  
  

 ��u� 
� 
,�Tو 
`

�	v0 ار	0 ' 

 � M�( P6 أن ا ����4 ا ��

 ،��(
,S د�� وا
ا����
�' ا .
/_ ��> ���R اh/��ة ا ��
#��، ا�9�3

ر، ;(h4 ا 

ت ا ���Hة )' �H��� ت وا

ب، و)l ا ��\�H��
 ��i وا� �TUو��


ت ا ����#

 ��> ا 7
���* )' ا ��

ت و
* ��T آ
ن  Lا�H�	�0' ا#��ا	 ���

م c� R?�� 
V  j��	 دة�� ���
��  
V��0�� ،�9� ات ا�H��

6> و��	
 ،
V��� دة�
ل ا ��,

ت ا �
د�� وا ���B0 وا���
;
��ازن ��* ا� '����	
�0#  ��ق 

رات وا ;7
ءات ا ��`�
* ا *;�
�)�� أآ�0 �3ر 	 '( ��S��� وا

��

ت ا ��_، و �_ ه]d ا��,"�
ت ��> �

H _ ا�� �����ا �� ���ى ا ���
 


، وه]ا V	

�,

 و��* V��� g?�( '� ت ا
ا ����� 	��� ا .��ة ��* ا �.��
 
V	
�
;

 وإV

cو� 
V(وأه�ا 
V�7��( '( ه����
 ا ,�
م ����uات �V��� ض�(

����u ت ا
�

H ى ا���
 <�� ��/

�� و	�اآi ا �\�رات ا .�� . 
g�0 ا LHا�O إ#��ا	���H إ/"��5 ����ة )' ^_ ه]ا ا ���M، 	و


� ا ����4 �c�
 '( ��S��
���� 	.���ا، �;#��Hأ� ���رب =�
H	 *
 ��V���


#��، دآ��راLMD( ،)d(ا �
 ' ����ة 
 ،��
�� ( d[V� أر�� G�5 ،

 ،'�

* ا �
��5 ا ����c ا���7
ح ��> ا �.�v ا���� ��H�	ا��#�ا

)' وا ,��' ,S دي، ا

ت ه]ا ا�9�3��Y�  وأر�� ،M	
��;
ا LHا�Oي �;_ 


ت �

H دة )' ا�H ا ���
�

د ���
� ��� 

ت ا �
�c�� > ا�ح �

م ا���7c� ا

ت ا�9�3
د���#J� 
� ��#J� ا d[ه v�8"ل ر *
.   

                                                           
�م، �

�� ��3\���  ـ (*)�� dرا�
 �0 دآ�`2.  

  ziadakaouther@yahoo.fr: ا ���0 ا� ;��و�'  
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و!$ ا�Q'�ة ��] ا�����[ ا�'���# و!�ق " د.م.ل"��Sم 

  ا��T�U6 ���'^ا�8

 ه��T. دK$P�(*)  

  

ت �ا 
* أه4 � 
V� ]9�	 ان 'u0�� '� ا ���,0_ ا '( ��

H ا


ده
 ا ����� وا ;��� ��U� 
V	
��Y
 �
�اء

 �R��H و� 
V`
ا ��آ�L ��> ار	0
0
ت ا ����� و#�ق ا ��uB_، وه]ا �����' 	���u �]ري )' ا ����� �\�
 R

ا ������ وا ������� آ;_ و���7ض ��> ا �7د أن ����4 آ���7 ا .9�ل ��> 


 و	���� ا 7;� ا���ا�' وا �,�ي  ��M؛ و���R3 أن ���ا)l ا �V�H 
�

ت و
���
 '�

H 4 ا��م ا ��
c�  ه� و`�ق ا ��ر��
�
�ن ��ا
� و�e
 R
 M��ه]ا ا �


م ل"ا .��G وا ���> �ـ c� .د.م" "dرا�
#��، دآ�
 ،��
��  " G��5 م
cآ�
0
ت ا �
 ��� و#�ق ا ��_�\���  i�H���.  


م g�0 ا و ,� 	c� ���OاLH ا ��

H"4 " د.م.ل��و�5دت وزارة ا ��
��� ا ,\
ع وذ  P��Vف  2004"ا �
 ' وا G.0 ا ���' #�� \�  ��H�	ا#��ا

 ���B0 ارد ا�
ر )' ا ��S�#��6 ا��	ا ����� و ���ا �� '( ��

H ج ا

اد
 <�� ��

و � ا��.

��� ا �و ��،  V]ا 	G.0 ه]d ا �ر�3 )' ���  ��
H�#" و

' 
  : ا ��
ؤل ا �
 '�

H 4 ا��م ل"آ�[ ��;* �/"ح ا ��
c� .* " د.م��ة �H7 ا �# *



�� ا LHا���O و#�ق ا ��uB_؟H ت ا
��Y
  

�م ,� 4T ،�#را� 
و���G.0�# M أو� )' 	.��� أه4 ا �7
ه�4 ا ����,� �
 '�

H 4 ا��ا/"ح ا �� ،�OاLH 
� '�

H 4 ا��ر ا ������ض أه4 
�ا5_ 	\

 
� �OاLH "م ل
c� .د.م " ����� �� a 
,5 �
�7وض أم ه '� 
� i�\
 �ه_ ه

ول .� 4T ،_uB ق ا�0
ت #�\�


�' وH 4 ا��ت ا ��
��Y
�ة ��* H7 ا �� 

�OاLH 
� '�

H 4 ا��ض ا/"ح ا �����	> أه4 ا ��ا�3_ ا �' �ف ��3�   .ا 

                                                           

?�ة  ـ (*).

ذ ' �* ����، ا \
رف، 4�3 ��4 ا����
ع)ب(أ#�
ذة B ا ��

� ،.  

  hamemahdia@yahoo.fr: ا ���0 ا� ;��و�'
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  ��$�Kت ا�����[ ا����# *# ا����[ ا����#

  ا����!=
 ���ا
�P�Pوا�!��ا��'��ت 

 رو��=#=�=C(*)  

  
  R��H

O_ ا �' ��;* hي #�0
رd أه4 ا ��
� ���
��� ا ����4 3�ة ا���

 Mوأه��� M	�3 M  ' 


�' وا �H 4 ا��د، وا ���B�� ا R��� ا ��ّu� إ�5اث ا *

.�
ة و#�ق �4  V�s�V	ب و
0B إ��اد ا *� '#
#hل ا�s�� ا dر
0��
� �/
Y ا



* ا ��_ )'  ���� Mا��� ' 
�ى ا ��9، ور=4 3�	M �زال ا ����4 ا ���
 G.0 وا '(
,S ري ا
e. وا �.�ي ا '�
� ا �;�� 
� l���� ا 
V�
ا �.��
ت 

ت وا �� �� و��
ء 
��رة ا ���T .�ي	ارد، �ا ���'، ?�[ ا ����_ و3�� ا �

���B0 ى ا�)'  إ��
ن ����، 	.�ي ه�Hة اhد
�u ا ����� و?�[ آ7
ءة ا ,
�ى و`�اlO و	,��
ت ا ����4 �.
ا ����4 ا �
 '، إ?
)� إ > 	.�ي ا ���' )' 
 '�

ر ا �;H7ا�� _^ '( ' 

ت آ��0ة 	�ا�M ا ����4 ا ���.	 
Vإ� ،' 
ا �

ت ا ����� �

H ا *
 i�\�� 
�
 '�� �
ري وا �;�e. ا R��� ر ا�وا �\

�آ�
ل ا �#
 � ��> أآ� �0#
�

ت �H�	7��_ ا#��ا	Mس . _ و�
#h> ه]ا ا�و�

ول ا ��ا8�� ��	)G.0 ' ) ا�4 ا �� 
ا �.��
ت ا �' 	�ا�M ا ����4 ا �
 ' )' ا �


V�Vا���  �0#

ت ا ���H�	وا�#��ا.  

�C��Qت ا�����F'،  :ا��ا �� *`�
ت ا ����4 ا �
 ' )' ا ��.	


V�Vا���  �0#

ت ا ���H�	ا�#��ا.   

                                                           

ف ا ����� ـ (*)�?�� ��.
 ��

� ،�����

.  

  habiba.robbi@gmail.com: ا ���0 ا� ;��و�'
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  ��ـ�
 ا�'ـ^ا8ـ�Kـ
وا," و��$�Kت اJ!��ذ *# ا�'

tدور T��Q� ت�=�m��و  
�#. د�K^� [K$ر ا���(*)  

  (*)إ��Kن ���Gر
  



�� )' 	.,�l أه�اف  ه]ا 	�R0 أه���H�  ل

* ا �ور ا 7� G.0 ا
 �sB�	و ����	ه4 )' 
0
ر ا ����

ذ ��#�  ��H�	ه��� ا�#��اhا *
ا �����، و


�Bقأ��
ل ا ���,0_، و	;��* ا ;7
ءات وا ;�ادر ا , _0,��

درة ��> ��
ء .  
' 

 )' ا �Jال ا �V�=
�/ *;�� G.0 ا �� 

ذ : وإ6;�#hا R3وا �
 ه


0
ت 	7��_ دورd؟�\�


�� ا LHا���O وH ا '( 
VVا��  وا �.��
ت ا �' �
  :و���> 
* 8"ل ا G.0 إ >



�' ا LHا�Oي؛ -H ذ ا
�#hا MB��� ا ]ي R3ا�  ا ;B[ ��> ا 

ل  �#�
ذ )' 	;��* آ7
ءات وإ`
رات 
���Lة؛إ��از ا �ور ا 7� -  
-  ��

H ذ )' ا
�#hا Mا��
��)� ا �.��
ت وا ��ا�3_ ا �' 	


	M ا �����؛

V#وا M7O
^�  MOأدا *

 أن 	.� V�U6 *
  ا LHا���O وا �' 

ذ  -�#hرؤ�� ا i�5 ���`�

�� ا H 0_ ا,��

ق و(a �(��

  .ا LHا�Oي

 G.0 أه�اف ا l�,.	 ض�u�و ���;�
 ��Oا�B� ���� <�� د
	4 ا����
 ��

H� ����� م ا�
ر�� و��H� د�� وا
أوت  20
* أ#
	]ة آ��� ا ���م ا�9�3

  .ا LHا�O - #;�;�ة 1955
 *��.	 
V�U6 *

ت ا �' �/�
* ا � ����H
 4��,	 ��8h4 )' ا�� 
 l�8ل و
�( _;B� M

V

ذ و	�)��  M ا �s�0 ا ��
U�  �0#د�� �#hوف ا�^


ز ا 0.�ث ا ����� ��
 ��) R��H�� ا �����H�� ��O"� ر?�� اhا.   

                                                           


��  ـ (*)� ،�?
.
  .ا LHا�O –#;�;�ة  1955أوت  20أ#�
ذ 

  meziani_noureddine2008@yahoo.fr :ا ���0 ا� ;��و�'       


��  ـ (*)� ،�S5
  .ا LHا�O –#;�;�ة  1955أوت  20�

  achour-imane@live.fr:ا ���0 ا� ;��و�'
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 و��$�Kت ���ر!
 إدارة K�8ا�'^ا 

 ا�'�����ا��|!

�A��إ{�ر �&��$ ا����ذج ا�� #* 
  ا�'�دة ا�����
  (*)آ��ل ��,�ة. د

  (*)�=$ ا����~ ه��ل
  


رY > ا ���0 ا�ح ���7
 l�� ���

H ا ��#J� أن ا M�( P6 � 
�
 ���
 l(ب و
H��
 ��i وا� �TU�	و '�

 ���u ا����� 
,�Tو 
`

�	0\� ار	0

رس �� *
 <�� 

ر، );
ن وا�0;(h4 ا 

ت ا ���Hة )' �H��� ت وا
ا ��\�

ت 	��
6> و
���Hات �H�	�0' ا#��ا	 ���

H ا ��#J� 
� ����c�� \� ا�ا �


H ه� ا
�

د ��> أ#
 �i و�08ات و����
� P ا ��9 وذ '( �

ت ا ��,��

 �0#

رات وا ;7
ءات ا ��`��دة  �.9�ل ��> أآ�0 �3ر 
* اH ا ���
�
إ`
ر 

�ق ا ��_# '(.  
و)' ^_ ه]ا ا ��� M	g�0 ا �و � ا LHا���O ا#��ا	���H إ/"��5 
 *

* أ�_ 	.,�l أآ�0 �3ر �����;#��Hوأ� ���رب =�
H	 *

ة ,��
����ة 


ن�e  ' 
�دة )' ا ����4 ا �H ا  M� ء

�* �6وط ا�ر	,U	و *���دة )' ا �;�
4 

��  �����uات ا ����� ا .
/�� )' ا �H�#ا ��� 
  .و�
#���ار  ����ى ا �

' 

 `�ح ا ��
ؤل ا ���O' ا ���;�� M��و�:  

رب ا��0��h وا ����� )' 	���3 H� ه4 ا
إ > أي 
�ى ��;* أن 	�

 ��

H 
� �� 
�دة �� l�,.	و ����؟ا ���)� ا ����OاLH ا  

ؤ�ت )���� ه'�	 R�إ > أر M���,�� 
  :و ��
�� �* ه]ا ا ��
ؤل ��3

1-  ��#J� ا '( ��

B دة ا�H إدارة ا l�0\	 ت
0�\�
0
دئ و

 ه' 



�� ا LHا���O؟H ا  


ت ا �u���؟ -2�

H ا '( ��

B دة ا�H إدارة ا l�0\	 ت
� a 'ه 

  


�� )' ا -3B دة ا�H إدارة ا l�0\	 ذج

 ه' ��

ت ا �����؟�

H   
4-  

 ���

H ا ��#J� ا '( ��

B دة ا�H ا ��H�	ه' ا#��ا

  ا LHا���O؟

  :أه$اف ا�$را!

                                                           


��  ـ (*)� ،���

��� وا�������أ#�
ذ ا ����4 ا �
 '، 4�3 ا ���م ا����
���، آ��� ا ���م ا

��	
  kamboug34@yahoo.fr: ا ���0 ا� ;��و�' .1�

	�� ـ (*)� ��

� ،���
���
��، 4�3 ا ���م ا�
  .1أ#�
ذ 

  hmalek91@gmail.com: ا ���0ا� ;��و�'
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ري �*  -1e. ا 


�� ا ,�
م ��ورهH�  ح
ا �7;�� )' آ���7 ا ��


�� و�* H وا '�

H 4 ا��ل ا ���`�� l	 ���H	�P ا�راء 5


��  4V ه'V� ن �,\� ا�
رب  �;H	 *
�,\�  `��l ا�7�#
دة 
 *

دف ه�Jء / 

 i�H	 � و
.
 _3h> ا�أو � ،
ا �0ا��  �

0
ت,�.  
2-  j�?�

��و	H داري )' ا�درا#� و	�^�[ ا �?R اhآ
د��' ا

 '( _/
0
ت ا ���u ا .�\�

 ا���� وV	


��� و#�H دارة ا�ا

)� ا ������c ا �
�Oة,S ا ]�^�	 l��` *� دار���
ط ا��hا.  


ت ا �
د�� وا ���B0 ا ��
�5 ا�#�u"ل ا ;

_ و -3�
;
�  j�.9 ا

* أ�_ 	.,�l اhه�اف  ��

H 
� ���

رآ� آ_ اh`�اف ا 7B��و

���

H ا �
�Y دة ا�� 
�  l,.� 

 �  .وه

  :أ!=�ب ا���5ر ا�$را!



�' ا ���Yج  -1H ر ا
`��5
س �e�[ ا ����ى ا ���' ��� ا�ا
���

H ا ��#J� ا *
.  

2- 

ء و?R ا � v\Y	u��i ا ,�ارات ا ���Tأ ����ا � <�� ��#
��

H ا ���  '��c�� ا.  

3- R3ا�

��� وا H ا ��#J� * أه�اف ا��د ���  .ا��8"ل ا �
4-  4�c��  ا ��\�ة v\Y ه�اف واhا l�,.	 ل دون�ا �,0
ت ا �' 	.

��

H ا.  


�� ا ��	0\� ������ ا �/��  - 5H ا � 
اhه��� ا �.�ر��  �#

R��H��  '(��� ا.   
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 *# ا�'^ا�8ا�'���!���
 *# ��ا�� اCJ^اب ا��  

������ت  - � [��Gا�� ا����� %�� 
������ 
درا!
 TK�*أ 
  - 2014ا���8!�

  (*)!��د �] ,&
. د

 �^ا�#��!(*)  

  

 و )�
� )' �5آ� ��
ء ا �و � 

�Jدي آ_ 
* ا ����� و ا ����4 دورا ه



�� G�5 	���0 ا ����9 اذ 	;�ن ا ����� )' ا ��ارس، و ا ����4 داH 8_ ا
 '#
#hو ا '��O� ا _


�� ا �S�� ،ت
���H� ا *
 R��H

 ��h �0ي � ��

H ا
 *
 ��	 
)' ����� ا �0
ء و ا �����، وه]ا را�R  ��ور ا ]ي 	,�م �M، آ�

ت ���H� زن ا ;��0 دا8_ ا�
ت ا ���)�� ذات ا �;
�� ا �.��
� و ا �#J� ا


 �R��H  ا �' 	.��م، و 	,�س ا ��4 و� 

)� إ > 	��TUه
 و 	�TUه?�
ا ���
ء، �

ل و 	\��
ت

* أ M��.� 

 _;�.  

 *
 ���OاLH ا �و � ا M	�V6 


 �S و S ��7 ا hا *
 ���B� و8"ل ا
���

�ت ا����H� ا R��� '( ت��.	 , P [آ ��(
,S و ا ��#
ا�9�3
د��، ا ��

"/�
 ا ���� 
* اV�
 ���OاLH ا ��

H ل ا�H ن ا
ح و ا ����_ و ا �' آ
��#

ت ا �R��H �5> ا \0,� ا ��s( ]��Y
 *
5
ت "/�5�ل ه]d ا.  

 ��

H > ا�إ > ا ���ف � ��S.0 ر�3 ا�
ول 8"ل ه]d ا .� M��و�

* 8"ل `�ح ا ��
ؤ�ت  ،���OاLH ا ��#
ا LHا���O )' ��ا
� اL5hاب ا ��

�� 
  :ا �


�� )' ��ا
� ا• H م ا�V7
 

  L5hاب ا ��
#�� ا LHا���O؟

ت ا)��_ • �
Y��� *�.6�� ا �

 ه� 4H5 اه��
م ��ا
2014 



�� ا LHا���O؟H 
�  


�� ا LHا���O ا �' �
 g اه��
م • H 

 ا ����,� ��
e, ه' أه4 ا 




ت ا)��_ �
Y��� *�.6�� ؟2014ا  

                                                           

?�ة  ـ (*).

.�� �e�8، ��;�ة)أ(أ#�
ذة  ��

� ،.  

 �0 دآ��راd، ا#�
ذة 
��3J ـ (*)`.  

  soumia_azzabi@yahoo.com: ا ���0ا� ;��و�'
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��Sة ا
�� !�
 إ�% ��4\ ا����م ا=�m�  

  ��] ا��ا," وا+*�ق
 �
���ذ 
���� 
���'� 
�� !�
 ا����م ا=�}  

  (*)*|اد �] �=�$. د
  


ول ���G.0 ق  ا
(a�0 إ > دور و�ة ا \�c� ل�درا#� 
��ا��� 5

�� )' ا �R��H ا LHا�Oي، 
* 8"ل درا#� آ��� "#�	N9Y ا ���م ا

'#
95
4T 'O ا �.��_ ا ,��  .	���� ��> ا ��/�[ ا
*

و g ه]d ا �را#� ���� �	  
V�H5 ،��
"#�، 300`��0 ا ���م ا

��	
� ،�eY  ج


�� ا .� 
V�
;
 ،��#


�� و��  
�اه��
 ،��Oا�B� i�6.  
 l��` *� ،ق
	�Vف ه]d ا �را#� إ > 
��)� ا 7�ارق ��* ا �اR3 وا�)
 ��
"#�
م ��cة `� �0	N9Y ا ���م اHق وا��

�ى ا�\0 �� 

 �H إ6;�


�cو� ،N9Y� ق ه]ا ا
(a R
 R��H� ت ا
��
5 ��0�	 '( M

V#ى ا�
	4V إ > 
d���  .ا LHا�Oي و	����M و	\

 ]�/�
ور؛ ا �را#� ا ���ا���، 4T ا �.
 �T"T <�� �#ا �را d[م ه�,	
'#
95
4T ،'O ا �.��_ ا ,��  .ا


: أو���  ا�$را!
 ا���$ا

ور اs#h�� ا �' 	,�م  �\��0 )' ا�0�#
ن ���e* أه4 .
 

 ا���8V�(و

�
��، و�)
ق ا �"#�
._ ا �را#�  �ا R3	N9Y ا ���م ا _S�	 '� ا R�?ا
��
"#�  .ا �N9Y )' ا � R��H���c `��0 ا ���م ا

وg��3 �3 ه]d ا �.
ور إ > �T"T؛ ���j اhول ����)� ��cة ا \��0  
��
"#��م ا�� 

�' ����)� ��cة ا \��� إ > . إ > دوا)R ا� �.
ق �S ا jو���



��واR3 ا ��"#�
  G�����c� �(ة . ر ا �را#' )' ا ���م اS ا j��� 
����
R��H� ا '( dودور ��
"#�
ق 	N9Y ا ���م ا(a < �0 إ�ا \.  

����{ :#8�4C�  ا����A; ا
 l(و 
V0�	�	و 
V7��9	ت و

��م ه]d ا �را#� ��> 	R��H ا ���,	

9�رات 	�0 �� 
V	
��?�
 i�.� j?�	 ،���
H�


�ة و��
 4 
�
ا \��0 

ق ��N9Y ا ���م .� "  R(�0 ا �وا�� 

ت ا ����uة؛ )�.�د  ���?���� � ا �

��
"#�
وب 
R ا ��
ر ا �را#'. اH� ر�� . و���0 ا�
رات ا �9�Y و���0 ا
                                                           


?�  ـ (*).

	��)أ(أ#�
ذ � ��

� ،��
"#�  .1، آ��� ا ���م ا
  fouadbenabid@yahoo.com: ا ���0 ا� ;��و�'  
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 R��H� ت ا
��
5 ��0�	 '( M

V#ى ا�

ق ا �N9Y ودورd )' ا �R��H، و(�
  .���c ا \��0

�M��{ :#!��&ا� Tا�����  
)' ا �.��_ ا ,�
#'  d[V ا �را#� ��
ذج ا�.�ار��؛ �.��Y���  ��,� Gم


* ا ����uات . y	0��� ا ��6Jات ا ���V ��> ا �.�ر  ����H
 � ���
  .xا ���7ة ��> ا �.�ر 


�� ��cة ا \��0 إ > Hى إ��

ت، �,�� �
)�* 8"ل 	.��_ ا �0

��، ودوا)R ا� �.
ق �
 �N9Y، و�,�� أ"#�
ور 	N9Y ا ���م ا.
ه4 

 Rا��
 _;B	 �3 '� ق ا
B� > ا�و�,[ � ،��
"#�ا �را#� )' ا ���م ا
 ،i 
��� ��9Y6 ا \\	 '( ��
"#� ��.�9_، و�,�� 
�ى 	��TU ا ���م ا

 )' ا �R��H، و����Bف ا�)
ق V� م�و�,[ ��> أه4 اhدوار ا �' ��u0' أن �,


 ��3��  ��
"#�
 `��0 ا ���م اV��� j�7�� '� اM	
��
  .4V���H و	�5 ��0

 ����l ���ى ��( 
 �9_ )' ا��8h إ > أه4 ��
�O ه]d ا �را#�، #��
 ���OاLH ا ��

H ق ا
(aو R3وا R
 ��
"#�
م ��cة `��0 ا ���م اHوا�� l�
\	

R��H� 
� 
V�3"و�.   
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��Sم 

 *# TN !�ق ا���T) د.م.ل( ��Sة {�=���'��  


 ��qب���K(*)  
  


ع ا ��\3 ��� '( �#

ت ا .��
��4 ا �
 ' وا G.0 ا ���' أ�5 ا ,\

م 

 أV�ا�
 أن 	j�7 أ�V��� iH� ،��(
,Tو ���

J#�� ا��� dر
0��
� R��H� ا


، و	�)�  4V ا ����4 ا ���' V� ا)��* إ���M، و �� ) ا �\�0,'(ا �
ا ]ي �.�

رف�� 

 ' 	��_ ��> 	Lو��ه4 �� 
، ا ,�اءات ا ;"#�;�� ا �,���، و�

 <�� 4V	4، و�3راV	
3
` *
 ��L	 '� رات ا
V� دئ، وا

ت، وا �0
�وا ���
 ��
H�#4 ا ��و��، إ� أن اV	را
V
ا ��_ وا���
ج، )�9,_ �3را	4V ا �,��� و
0
ت ا ����� ا����
��� وا�9�3
د��، 
* G�5 أ��اد ا ,�ى �\��  ��

H ا

� 

،  * ���TU ا� �� 
���M وا�ر6
د ا ���' وا ��V' ا ���B0 ا �Jه�� 	Uه�" �
 *
 4V0#
�� 


ن ا �3U�4، وا��8
ر �e  ��

H�  4V	�c� ���H	ب و"\� 
 ��(��� 
eدي، وأ�
99
ت 	���  4V ا�#�,�ار ا ��7' وا �,�م ا �Y	

�د 
* ا �,�م وا �3'B�� ى ا��غ ا ����0  �

ت ا "ز��
;
  .ا�

ق ��آ�� �3 i�g و.� "  
V	
�#J

* 8"ل  �Vا��

رة وe. ا


* 	��uات ��> آ

_ ا�/��ة،  M��.� 

 ا ��9 ��V?�7� '� ت ا
ا �.��
�� G�5�g ��> ا�\
ء أه���  �����4، 8
/� ا ����4 ا �
 '، )��] ا�#�,"ل 

 ��5�

ء أول ) 1970-1962(��ف ا ,\
ع 	.��ت ����ة، )7' B4 ا�	

ت )' 
�ن وزارة 
�9�Y )' ا ����4 ا �
 ' وا G.0 ا ���' و�

� j�( 4	

�روث �* ا �����7*، و)' ا ��5�� ا ����ة 

م c�� *; و ،�OاLH ا *
آ�0ى 
 *
)1971-1983 ( G.0 وا ' 
آ
ن ا�/"ح اhول ��زارة ا ����4 ا �

8�ذ �* ا�#���
ر ا ���7'، U� ي ا���م ا �,
c� > ا�ء �
e, ف ا�V� '��� ا
(


��  �,��4 ا�`
رات ا ;H ا M���9�3
د ا �`�' ا �.\4، و	�
�ض �V��  ��

 ��5�

م ا ���V، و8"ل c� M�.

م ا ,�4  �._ c� ء
u 4 اT *
-1983(و


���، أ�* 	�آL ا�ه��
م ��.��� ) 1990H ا �\��Y ا ��5��� g(�� '� وا

99
ت 	�"ءم Y	 �
* 8"ل 	���M ا \��0 �. 

ت #�ق ا ��_  ��)��ه�
ا��5

ت، ا?
)� ا �

ج ا �
م ��* ا �;��* و ا���5
> 	�آ�L ا �VH ��> أ�5اث ا���


�5�� ا �����
ت )���Lت ���_ 
.��T� 4Bاء  


رج، أY ا �ا8_ وا '(

                                                           

��ة، �

�� ا �آ��ر 
.��  ��* د�
=�*  ـ (*)�
  - 2#\�[  –أ#�
ذة 

 minagh87@gmail.com: ا ���0 ا� ;��و�'
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م c� < ع ا�
 ا ��V "8 4	و *���

H ة ا[	


��� و���اد ا�#H ا �
ا �0ا
l�

م ا ��
ه� ا �c� *
  .ا ;��
ت ��� 



�� ا LHا���O إو�3 H ا g(��
5"/  [�
 "


ق 62004(a < م ا
2013 P وذ ،' 

�5��M اhو > )' اد8
ل ه�;�� ����ة  �����4 ا � g�S�	 م


م c�� م ���� ��ف
c� *�? ح"/"  ���`�
ت ا ���H ا �/��  
,�0\	
LMD  ء ه]ا ا�/"ح

دة �

���، و�VB� M�
 ��5�
��g آ_ 	 G�5


ع ا �\3 
V(�� '� ا��8"�ت ا ��� �H 

م  ��c� ا g�
���4 ا �
 '، وا �' 
 <�5 '���ى ا�داء ا ��0ا=��
�ى ا ��4�c أو ��> ��
�اء ��> # '�

H ا
 

 *�� l�

ء ��> و?��� ا "	\e,�  'ر�
Y ا 
V\�.�� ��

H ا v�4 ر��
 d[ه *
 ��5�

، �V6 G�5ت آ_ V\�.
 M0�\�� 



�� و��* H ا M� ا MH�	

H�  �0�\ ة ا�c� ��u	 _5م ا ��ا
c� '( ��/


�� وذ i�5 P ا ���uات ا .
  .ا ,\
ع ا �����'

  :و)' ^_ ه]d ا ��\�
ت 	\�ح ا �را#� ه]ا ا ��
ؤل ا �.�ري* 

م c� i 

ه' ��cة `
LMD  ق�# '( M�0,��


�� و ا > H� 

  ا ��_؟

 ا ��cي و ا ���ا�' ا >V�,6 8"ل *
  : G�5 	��> ه]d ا �را#� 


م
��)� آ�[ ���c ا \
 i ا �c� *�? ن�;�LMD  ��

H ا > ا

"4O و  _�� i9�
9�ل ��> .�  M�هJ� Mوه_ ��ى أ� 
V�( M���وا > 	;


م. 
��,�؟c� *�? ن��)�� ا �cوف  LMDوه_ ��ى ا \
 i ا �;	 4	 Mأ�


��؟H ا *
 M��Y	 ��� _�� ق ا�# '( MH
�  ��(
  ا ;

���H	و *��.	 
V�U6 *

ت �/� وه]ا ��Vف ا �Yوج ��9
jO و	

م ���4V، و?�
ن Hا��� l�,.�  ' 


�� و ,\
ع ا ����4 ا �H�  i 
��cة ا \

)' ذو اه��� ,T' و��ع �

�آL ا6� 
0
ره��
� ��

H ور ا�  _S
hا l�0\� ا

R��H� ا ����� )' ا l�,.�  رات
��* ا�`;	 '( �u 
�.   
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���� 
���
 
�Fإ��دة ه�:  

 � ,�اءة *# ا�$وا*"���'K� �% ا��'��"وا+}�ر ا

  (*)!��� G�=�ن. د

 
ا �Jرخ )'  15-180: 	0�ً
  �9ور ا ��#�م ا ���7]ي ر43

11/07/2015 ��	
� ��


ء �B� ا *�e�� م ا ���7]ي ر243ا�: ، وا ��#
-89: ا ���ل  ���#�م ا ���7]ي ر43 11/07/2015: ا �Jرخ )' 15-181


	��، 01/08/1989ا �Jرخ )'  136� ��


ء �Bإ� *�e�� وا  g.0/أ
 ��

� '( l,.	 �ٌ�0آ iٌ�;
 �

���* ا���T*، وه� *e�.	 ��	
�] P و��� �

 ��# 
V	UB� [�
 ��	

ت وا3��� ا#���g أن 1977��\�
، وا ]ي اM�e�3 �ّ�ة 

V���,	و ��	
� ��


د ه�;�� ��	ُ. 


ت ه]ا ا ���,> ا ���' � 
 ] P ار	g�U أن 	;�ن 
�ا8��' ?�* )�
��

H ل ا�
م، 5V ا �'  ا R(> أه4 ا �وا�ء ��e ا v���	 8"ل *
 ،R��H� وا

 P ، وذ��ا ��ا8 *

	�� )' ا LHء اhول � ��

د�g إ > إ�
دة ه�;�� �

آ_ �V وآ]ا ا ��

H�  ح
���ض أه4 اhر3
م ا ����,� ���د ا \��0 وا �U`�� ا ��

��#J� ا d[V  _S
hل دون ا ����� ا�، ا ��99Y و
�Y�[ ا ��اlO ا �' 	.

�' ا ]ي #���.M إ�
دة H��
�' إ > ا �ور وا�Th اS ء اLH 4ّ ا �\�ق )' اT
99
ت ا �' Y� > أه4 ا�ء ��e ا v���	 8"ل *
 R��H� ا <�� ��;�V ا

*���

H ا 
V��� ي�و)
�Oة ا�#�,"ل ا �
 ' وا�داري  ��J#���*، وآ]ا   	.�
 ،��S.0 ا Rر�
B� �0 ا�� R(ور j�( و)�ص *��
ق ا �;(a �Sح أآ
وآ]ا أ)l ا���7


ت 
�8 *
 M
�,� 

����، و 
��> ا �R��H وا �.�v ا����
�' وا�9�3
دي �
���� 
�اR3 ا ����� ا �.ّ��� �� R(��  . �O

 أه4 ا ��V��e� ��	
Y� م
4T ا���8

�د ��  ��	
� ��

H  ���H 7��_ ه]ا ا �,��4 ا�  ��V
 

ت ا �' ��اه�/�وا �
7
�Oة ��> ا  
�R��H� > ا�وآ]ا � *���#J�.  

                                                           

?� �;��� ـ (*).


��  –ا .,�ق  أ#�
ذ � �eY  ج

	��ا .�1.  

  samirchabane1975@gmail.com: ا ���0 ا� ;��و�'
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 #� !�,�اءة *# ا����ق ا���ر�K# ��'����ت *# ا����[ ا
  ودوره� ا����ري

  (*)!����ن ,�راري. د
  


'، ����TU ا ,�aن "#�
ت )' ا �
 4 ا�

H ء ا�B� ة�;( g\0	ار
 � 
ا ;��4 وا ��� ا �0��� ا �7��B ا �ا��
ن  ��B ا ��4 وا ���)�، و�5_ ر#


 .l وا ;��� ا \��0 وا ,�4 ا ��0��، و	g�#U �]ور ا�#"م � �(

��� آ��� 
�ء B�  < اة أو�� dر
ا 7;�ة 
 R	U#�� ا ���H ا �0�ي ا ��B[ ا ]ي ��;* ا��0
 d[ه g


* أ93�M إ > أ93
d، و3 �3 '
"#�
ت )' ر��ع ا �
 4 ا�

H ا

"#�
رة اe. ر ا

ؤه
 )' )��ات ازدهB4ّ إ�	ت ا �' 
�

H ا 

�� ��وره
 ��9YB ا _


ن ا ���4 ا ��;���
ري، و/�R اe. ي وا����ي وا ����ا �

)�M ا �ا�Oة، وآ
ن  0�� ا .;
م ا �,"ء وا ���
ء ,Tو M���� L��� وا ،���ا �
 d[ء أ#� ه
�5
ن ا �� ا \� >، )' د�4 وإر#�ا e7"ء، و��� أه_ ا �0 وا



R ا ,H( ،*���H ا NY� �
hت، وا
�

H ا M#
�و��* �7
س و?�g أ#
 '( 
V3�/وأ ��S
hأروع ا P [� ��ر
? 4��3�
* ذ P ا ��?
ا ���* ا
�أة )

ه� ا .�
ة ا �

�  ��و � c
 ]��Y
 '( ��
"#�
رآ� ا ��أة ا ����� واB


��� ا ����� ا �
 ���،أن . ا ����� �a]اك#�
ت " و	]آ� ا ��

H ور ا[�

ء �

�� ا Bإ� *
��� )' ) م859هـ، 245(,�و��* ا .���S 	�0أ ��L ا ��

و�

 �9

* أ�3م ) م970هـ، 360(�6
ل إ)��,�
 و�

�� اhزه� )'  
V�T"Tو
4 

ت ا ��

� . �
hو ;* ا ،��
"#�وآ
ن `�0�ً�
 أن 	�0أ ���ر�� ا ���م ا


V�( ر�س�	ة �/

�4c ا ���م ا �� g.0/U( ��� 
��( ��ّu	."  
7
ده
و#��\�l ا ��ا8�� 
* إ6
 �� 
�ء : ;B�  'Yر�

 ه� ا ��
ق ا �


 �0� M� g��\?ري ا ]ي ا
e. ا �ور ا �
 ه

' و"#�
ت )' ا �
 4 ا�

H ا
�ده
 ا �
ر���Y؟V�   

                                                           

ت، �

�� أدرار ـ (*)u� ا�داب وا ���'، آ�دب ا ��hوا �u� أ، 4�3 ا �?
.
.أ#�
ذ 

  slimane.gourari@yahoo.fr: ا ���0 ا� ;��و�'  
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��Kآ�دJدة ا�Kا�� o�&��� #=ح ا��ه��Q*# ا����ر ا����M�!ا�

��ت ا�����[ ا����#!|��  
  (*)�C�$ آ�K[ ا��$راوي. د.أ


 أ�. د���  (*)� ��q[أزه�ر 
  

 ��s�0 ا _
���4 ه]ا ا � �9�M�U ��9 ا ����uات ا �7
��s وا ��ا

ه
ت، H	ا� ]��Y��ت و
�
ا ��,��0، وا �' ا/ g.0	� �TJ�R��� < ا ,\

ت، ا�
� ا ]ي �����i و��د �

� ه]d ا ,\�,
 '( R,� ' 
و �_ ا ����4 ا �

�ارد );��� 3
درة ��> ا �;�[ 
R ه]ا ا ����u، و3
درة
�اآ�0 ا �\�ر  
 <��

 ' 	.,�l ا ��
دة ا�آ
د���� � 
ا .
/_ ور)R ا ;7
ءة ا ����� وا ������� و�

ر �S�#> دور ا��ء ��e ا v���	 ف�V� G.0 ء ه]ا ا
� 
�دة، و
* ه�B�� ا

* 8"ل  ،' 

ت ا ����4 ا ��#J�  د����
ا ���)' )' 	.,�l ا ��
دة ا�آ


V	

 و�"3Vه��
7
، و	,��4 ا���ذج ���' ��;* ان ��S_ 5" ا �\�ق ا > 


���، وا0�8
ر ه]ا ا����ذج و
�ى H ا ��#J� �0�� ا` R
 i#
��� ��0,


��O
�ب ا ��]�� ا �0�#
� M	د� M��5"/ )Structural (SEM) و�
(Equation Modeling '\Y ام ا��.�ار ا�Y�#
، 4T ا0�8
ر ا �7?�
ت �

 �0�)PSPP For Linux(إ _/�
ت ، وا ��

* ا�#��� ����H
 < 
M,�0\	ذج ا �,��ح و�
 ا ��
ه�� )' 	�0' ا���V�
6 *

ت ا �' �/�   .وا �

                                                           
  .�� ا�دارة وا�9�3
د، �

�� ا ;�)�، ا ��اقأ#�
ذ �;� ـ (*)

��ة، �

�� ا ;�)�، ا ��اق ـ (*)�
  .أ#�
ذة 
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 و$5�k�=ا� 
�&��ح ���K�m دور ا�'���
 *% �'�ل ����


Aت ا����
���Cذوى ا� 
Kا��'��" ور��  
  (*)ر��" �=$ا��ؤف ���$ ����. د

  

م c� ��3 ا <( �����	 ��#J
 ��

H �0 ا��	R��H� > )> ا���ا �� ,

M	أه4 أدوا *
 P [� <ا \"ب , وه *�� _�
) <V	���Vف )�� ا �cوف  ��7
 R��H� أه�اف ا l�,.	 < إ �ً�
	]ة 
* 8"ل ا �را#� وا G.0 و/#hوا

M�( ���u� ا M	د
  .و�3

  ��R��H )> إ	
�5 ا �7/�  ���
رات ا 7;��� واhراء V;�* أه���	و


ء وا�,� "  ���
� ا \
�3 ا���ا��� وا ,�رات ا ��0�� M�� 4H�� 
�

ك ;�5
  .ا M3"Y و
* 4T �5وث ا ����u وا �\�ر


 �R��H وا � ��

H ط ا

 ?�ورة و����0 ار	0V�( ����s�0 ا �> 	
 ،�.�
 ��

H أن ا G�5 ،اغ�( *
 ���	� v�.	و 
V� ص


�� أ3��8 4� _;�(

�,��\� �TJ	 ����
 ��s��ا)�� و�u� وف�^ 
V�  ����
 و)> �V���0` <( �6ة
0

	 �\Bأ� g�
�اء آ# 
V� م�
��  ������ أو �.��S أم إر6
د��،اB�h\� ا �> 	,u(


�� و
�0رات و��ده
 ه> �8
� ا �H ا،
V� �\�.� ا �s�0 ا ����	و R��H 


ء ��4 �� 

B;"ت آ� *
 
V� ���� 

و � 	,��4 اh#� ا �����  ���9ى  �.
و
���
ل �8
� ا �s�0 ور�
�� ذوى  	9�ر 
,��ح  �\H
 <( ��

H دور ا

�/
Y ت ا
�
   .ا���5

                                                           

/�، آ��� ا �����، �

�� ا ��P  ـ (*)Y ا ���4�3 ا �� ،��

/� ا ��Y ا ���ذ ا ��
8
 �، أ#�

  .ا ���;� ا ����� ا ���د��
  Raba_aamer@yahoo.com: ا ���0 ا� ;��و�'



  

- 53 - 
  

  

Kا�&��د 
  ا�'���
 ودوره� *# �K�F] و����
 ا��4�6

  (*)��G ;!�K@. د

  
 *
 
V  ���
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H ا <�� �� "(  
V,	
� <�� [8U	 م أن�ا �


�Jو �� ه]ا  *
 *;

 أ
 ��(��دة ��B�� ��9 اYB�  _
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Abstract 
 This study aim to analyze the concept of social 

responsibility and incorporate it as a modern function 
among the university functions. The study concluded 
that the most important task for the university social 
responsibility is to service the university itself, the 
surrounding community, and to achieve sustainable 
development, in addition to that we provided a vision 
to apply the university social responsibility at the 
Algerian universities. 
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* رآ ���`�ت ا �`*، 	�0ز 	\�ر 	�� ا ��5ة ا 

M��� �Oر

ت وآ]ا ا ���uات ا \���H� �5ة .ا�وأ/j0 ا�ه��
م ���L�L ا 

 ���u وا�8"ف ا ,�4 و3�ا�� � L��	 �9� '( 
�V
ا �`��� أ
�ا 

�P ا �9
 j و)' ^_ ا���7
ح �;_ B	ت و
ا ���ك،و	�

' ا ��[ و	P;7 ا �"3


ر  �.�ود ��* ا�Vا� *
 M�� i	�	 


 أ��ا�M و

ت ا �.��� وا �
 ��� و(
,S 

B;"ت  *
 
V�� i	�	 

ر #���0،و)' ^_ 
���Hات ا .�
ة ��Tا *
 M05
9�
 _;B	ء و
�ة )' ه��� ا����V زادت ا ��(
,Tد�� و
����7 وا���
��� وا9�3
 ����
0
ب و
* ه4 )' #* ا ,B ا �s( ى�  �/
8،
V	�5ا`�� وو�روح ا �

'(
,S اء ا 7;�ي وا��5" .  
.��
ت آ��0ة 	.�
ج ا > ه]	4  

* دول ا � ��S; > ا�ح ��` R?�ا ا 

 ���V ا <�� �c(
.��  P * ذ��ازن �	�L�L ا ��5ة ا �`��� وا ]ي ���� ا �

��* ا�8")
ت );��� 
�م V7� 7��_ ه]ا ا	و ،��(
,S ا ��/�9Y وا ���`�ا 


ت �
 ��� و8")
ت دو ��،وه]ا �.�
ج إ > ?�ورة ا#
 ��c )' و�,
���O و#�
M������ ا ����4 ا�#
س )' 	B;�_ و��
ء ��9Y6 . ا#
 �i و`�ق ا ����� وا �

 ��
�9  ��#J
 ��

H �0 ا��	ا �����، و ���ه4 )' ��
��  
V�,/ن و
ا���
��� )' ا ��5�� V ج ا
e�n�،ت
���H� ا 
V�( ��S��	 ن ا ]ي
���ا 7;� وا

��
� 


 ��iا���8ة 
* ا ��ا5_ ا ������� وذ P إ� 


ب وإH.  
 
V��H  ���OاLH ا ��

H 7��_ دور ا	ق، آ�[ ��;* 
)' ا`
ر ه]ا ا ��


� )' 	�L�L ا ��5ة ا �`���؟�( 

ه��
  

                                                           

��ة  ـ (*)�
�اط، �

�� ��)أ(أ#�
ذة =hـ ا 'H��T ر
.  

  WAHIAISS@YAHOO.FR: ا ���0 ا� ;��و�'  
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 وا��ه���ت ا���Qو>�����
  ا���|و��
 ا�


 ��% ا�'����تK�8ا�'^ا  
  (*)ا���xK �=$ ا����Cن. د

  

ت ه�)g ا ��ا8�� إ > درا#� ا6;
 �� ا ��Jو �� ا��

H�  ���
���

 '( ���OاLH ا ��

H م ا

�ء ��> 
�Y�[ ا �.��
ت ا �\�و�5 أe ا v���	و

 	�.�> �d[V ا ��Jو ��V�0ه* أ�	�0* و	ا �اه* �5>  R?�و�3 	�0* )' . ا 


)� إ > ?�

�Jو �
ت ����ة، )0 �

� �79� ��

H م ا

ا ��ا8�� أن أ
��H	 أن 
V��� i���� ،�����H� ا 
Vرآ�
B
  R��H�  R3ا���> أرض ا 

 ��(�	 *
ا ���)� 5,�,� و	�H�M 5,�,� وأن 	�
ه4 و	��Yط )' �H�� ا ����� 
���

ت ا�9�3
د�� وا�����

�4V )' ا ,\

 ��V�� *�H��8 . �0_ إد� 

أ

 '( *�;	 ���

 ا����V�� وJ�

ت ا LHا �,( ،���O���g ا ��ا8�� أن �

H� 

 و	�)�� ا ;7
ءات ا�8اج ا G.0 ا ���' 
* اhزV�
 '�

� ا �V;��� ا �' ��


R��H ا ���)�  l�,.	و 
V�
����B ا �' �;�ن ��,�ور #�ق ا ��_ وا#���

�0أ د��,�ا`�� ا ����4 ���;	 P [وآ.  


�C��Qت ا�����Fت  :ا�
�

H�  ���
ا G.0  -ا LHا�O  –ا ��Jو �� ا����
�دة ا ����4 –د��,�ا`�� ا ����4  –
R��H ا ���)�  –ا ���' �.  

                                                           

?� أ،  ـ (*).
�1

�� #\�[أ#�
ذ .  

   Abder-laib@hotmail.com: ا ���0 ا� ;��و�'
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K�8ا�'^ا 
  دور ا�'���

x��mى ا�$� 
  *# ��^�PQ� ^Kم ا���ا{�
  (*)ا���ي ����mه�. د

  
 *
 *���V� ا *�� 

#�� ا �' 	��S ��� وا#�#hه�4 ا

* ��* ا �7
 ���

ت ا����s7 ا *
 *��uB�� ا *
اhآ
د����* وا �
#� وا �7;��* و�5> 

�ع?�� 
�م ا ��ا`�� -��8ة)' ا �,�د اh -ا�8hى �V7
 . _^ '( �/
8
�ر ا ���' \� 
ا ���u ا ���R وا �.��ت ا����
��� ا ���
ر��، ا ��	0\� �

��	

��رة ا ���S ل وا
  .وا���7
ح ا �
 �' ا �ا#R ا ]ي #�. g�M أدوات ا�	9
 g��6 '� ر�� ا
وا LHا g��  �O���Uى �* ه]d ا ���uات ا ���


�Y�[ أو�M ا .�
ة ا�9�3��(
,S وا ���
وا �' أ�Tت ��> ... 
د�� وا����

ه
ت وأ��
ط 	7;�� H	ر 4�3 وا�V^ < وأدت إ ،'�
ا ��
#P وا�#�,�ار ا����


R `�0�� ا �R��H ا LHا�Oي ��H��

 �eورة � g��  ت

ر#�
  .و

م ا �����' وا ����ي،
�]  .�c ا �8�ل إ >  c� أن ا P6 *
 

و

�ار ا ����4 و/�� إ > ا ����4 ا �
 '، ��.�_ ا ��ر#� و
�ورا ���Y�[ أ`
 �c(
ا �iء اhآ�0 )' إ��اد و	�s�V ا �7د  ��ا��V ا �.��
ت ا ��Y��7، وا �.

#��  ��R��H، وا���Yاط ا 7�
ل )' 	.,�l ا �\��
ت #hدئ ا
��> ا ,�4 وا �0

رك B�� 4�3 *
 M?�7� 
�� R#وh4 ا 
5
ت ا �`���، ?�* دا�Oة ا ��وا \�

�(R��H ا 
V . ق

 ��> ا�	7#
�ا`�� ����� أ#��  G��. م ا�V7� ن ا
وإذا آ

�' ا ,
4O ��> أ#
س ا �7
ه4 
* أ�_ ?�
ن 	.,�l ا .,�ق ا �7د�� �H ا
�)�اد ا ]�* 
�ر و��ا�' �
�ر	0
ط �
hرض و��6 dر
0��

���، و��H وا

����

* أ#�  P 4 ذ��� 

 R
 ،
V�( 4V�

رك B��)��u ن ...)��,��� و
( ،
M�7� ا ]ي �\�ح '#
#hل ا
;6�  :ا

 
V	
��;
 ]��Y�� ��

H ا M0��	 ا �ور ا ]ي ��;* أن �
 ه



�� ه' 
�Hد إ`
ر  �,_ H ر؟ وه_ ا
`�
 )' ه]ا اV� ء إ

ت ا�����e�,
و

  ��#�� 4�3 و#��آ
ت eر أ�

 إ`Vت؟ أم أ�

ت وا �\�0,
�ا ��
رف وا ���

  	�Lز روح ا ��ا`��؟

                                                           

?�  ـ (*).


�� ا �eY  M�5 ��VB، ا �ادي)ب(أ#�
ذ � ،.  

  abo.aymen39203@gmail.com: ا ���0 ا� ;��و�'  
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 ا�$�K&�ا{�*�&{ ��!�� #* 
��ه�
 ا�'����  


  و���ء ا���6وع ا��{�# ������

���C ���(*)  

  

ر  Tا �ول وا� *
 ��S; ر�� )' ا
H ا �����H� ات ا��u� ا _^ '(


��� آ
�g أم #� ،��0	�Vc أه��� ا ��4 ا ��
#>  ����,�ا`�� Hا� ،
V�� �0	��� ا
0
ر��
� �/

 ا LHا�Oي ا ������H
��5 ا�رادة )> �  _S
hن ا
�e ا 
ه

 �OاL� ء

رآ� )' 	.,�l أه�اف ا ��Bوع ا �`�'  ������ و��B� وا �����H� ا
  .ا ���,0_

�Jول،   M�U� ر ا �7د�
 ���ا  �.�
ة ا ���,�ا`��، 	��' 6��V( إن


�Jو �
	M ه' أ
* ا �`* و��
ء 
��,0�M، و�5ود ه]d ا ��Jو �� 	��>  ��
و=
�د VH ا _

;��

 إ3����
 ودو �V��
;
� د�4 دور ا LHا�O و.� �����H� ا.  

  �B0 ء ا

 ا ;�0ى �* ��V�� وJ�

ت و�.;4 �

H ن اn( 
و
* ه�
0
ب B ا ���,�ا`��  �ى ا �(
,T ��#�	 
V� ط�
ت ا ��s�V ا �
�,
�ن )' ;	

�u ل ا


�' `"ب ا ��م ر�H ا.  

و � ا ���ف ��> ا .
�ور ا ]ي ��;* و��Vف 
* 8"ل ا G.0 ا > 

0
ب  �.�_ 
�Jو �� ��
ء 
4V���H، وا�7�#
دة B ا �s�V	 '( ��

H ا M� م�أن 	,
 _�� �sB�	 '( ���

H ا ����S�� ت ا
s�V 

رآ� ا ���,�ا`�� �B� �9 ا�� *

 �

* �,�4 ا ��

j وا ���د وا��8"ف 
* 8"ل ا��5ام ا ;�اJ
واعِ و


��� و	7��_ ا �,_ وا �7;�� و���  .ا���اعا
G.0 ا �� 

)� ا ���,�ا`�� : إ6;,T ��#�	 '( ��

H ه4 ا
آ�[ 	�

  .و��
ء ا ��Bوع ا �`�'  ������؟

                                                           


�� أدرار ـ (*)� ،��
�
  .أ#�
ذ 

  hotiamar@yahoo.fr: ا ���0 ا� ;��و�'  
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 %�� 
K�8ا�'^ا 

 آnداة ���^K^ ,$رة ا�'�������ا���آ�
 ا�

�P*أه$ا o�&و�� �P��K$�� وز�'�  
[Gروق أو�*(*)  
[Gا�� [K$د ا����(*)  

  
 G��.	 Lاآ�

* أه4  ��

H �0 ا��	 �B4 و��4�3 ا � L�L�	و R��H� ا

 i��	و ،�

���ا �����H
 ����	 l�,.	 '( 4V�� ' ا ]ي��ا � G.0 ا �(
,T
 *

��S�� )' آ_  ����Oم ر
V

 �S"ث V



�� ه]ا ا �ور 
* 8"ل �3H ا

��V

���c ���6ة   �0��	 'V( ' 
� 
ا ��ر��، ا G.0 و�8
� ا �R��H، و�

V���
  ا ��,�� �
 ��c إ > 	;V� �\0	�� اف ا�`hد ا��	و 
V7O

 وو^V�;وه�


ت ��
 	"3' ا ���� 
* ا 9�V��H�


ت،ه]ا ����> آ
)� ا�/��ة وا ���

V��� ��# ء
�Tآ_ ا
B� وا.  

 
V�
 i����� 



�� ا LHا���O ا ���� 
* ا �.��
ت H ا Mا��و	
��H ّ�ات ا ��9 اH��
ّ�
ت و\�
 R
�اءم �� 
�� G��.� وا ���
 ا �\Vأ� G�5،�

 i�H��	 ة����
ُ ����ل، إ > ����� 	\
U� ا _;B 
� 

ج آ' 	Jدي دوره�.	

VVا��
ت ا \
ر�O وا ���Hدة ا �' 	��.��  
V "8 *
.  

 ����� ��u��� 

�� )' اhه���، hن ا �= 
�
e, ا d[�0 ه��	و

ت ��> ا ����ى �

H ا i�=دة )' أ���وا ��
ذج ا�دار�� وا ������� ا �


* ا ��
ذج ا �,����� وا ;"#�;�� إ > ��
ذج إدار�� و	�����c ا  g�,و ' �3ا���
 R��H  ��#ا�6اك وا ����� l��` *� P و��، وذ�
 �Sوأآ �T�5ا �Sأآ

 j 
ا ��Y��7* وا ����د�*، )' آ

_ ) stakeholders(أ/.
ب ا �9
n� P أ�8ى، وذ �V� *
 4V���H��و �V� *
 ��

H 

 ا ��	0\� ��
e, ع ا
0	


ذ Y	ا ��Lآ�

ور وا �7
وض و�B� رآ� وا
B� �0أ ا
 <�� '�0
أ#��ب 
  .ا ,�ار

 ' 
�ع �Lداد أه��� G�5 أن ا \�i ��> ا ����4 ا �?�و �_ ه]ا ا �

 ����ة  �;�ن `�u? Mا��	 ' 

ت ا ����4 ا ��#J
)' ازد�
د 
����، آ�
 أن 


0
ت ا �R��H و
�Y�[ أ/.�\��  ��
H�#وا ����
( �Sأآj 
  . ب ا �9

                                                           

ل وا ����� ا ����ا
� ـ (*)��hإدارة ا '( �����

5
ت �0
س . �( ��

�–]�\#1-  

  farouk072009@yahoo.fr: ا ���0 ا� ;��و�'  

ل وا ����� ا � ـ (*)��hإدارة ا '( �����

�
5
ت �0
س . ���ا�( ��

�–]�\#1-  

  ibrachene@hotmail.com: ا ���0 ا� ;��و�'  
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ح وز�
دة  . n� آ���
 ا .�
e3 رات إ > `�ح�و�3 أدت ه]d ا �\
 ���(
�ر ا�دار�� واhآ
د���� و	Lا�� ا ��
hا ,�ار )' ا R�/ ت
� a أه���


ت ا LHا���O أن 	�اآi ه] . d�B;_ آ��0�

H ا <�� *���� M�n( P [ و

ت  �,��#J

�Hد  j09	 � <�5 ،
V�
 _�
�4 و	0
دل ا ���uات و	�7


ت
�  .ا ���

���FG�  :ا

 


�� ا LHا ';  ���O	��V ��ورهH �3رات ا L�L��  '�� �0 ا���

ت وا �;��0
ت ��Y� إ > ا �c� 

 � اhه��� �� 

، ه�)V�
�ل 
U� وا R3�ا ��
 ' 
� 

 ��اء 	.,�l ذ P، و�V��� ل�ا ���H��� ا ����T �H ا �' ���R3 ا .9


ت وأ#� a <�� G.0 ن ا
( *
 ��

H ا ���	 �� 

* آ7
ءة و)� ��L	 i� 

 *�7��Y� ا j 
9
 j آ
)� ا 7
���* وأ/.
ب ا �9
 l�,.	 <�� _�� وا،�V�


��'، و����
ت، ( R��H

ت، و�#J

* إدار��*، وأ#
	]ة، و`��0، و

ت،�
�د�
 ...) و�,,� 


* اhه���، وه]ا  ��

* ��V أ�8ى ����0 أ
�ا )' =

M	

�ا8���
 ه '( ' 
  : إ > ر)R ا ��
ؤل ا �

وز H�	 أن R�\��	 ';  ���OاLH ا ��

H �3رة ا L�L�	 *;�� ]آ�


؟V7O
^�
 وا ,�
م �V	
��.	  
 <�� ��
و
* أ�_ ا��
�� ��> ه]ا ا ��
ؤل ا ���O #���� إ > ا��

�� 
  :ا ��
ؤ�ت ا ����7 ا �
OاLH ا ��

H ا 
VVا��3
ت ا �' 	�
 ه' أه4 ا �.��
ت وا ��
 ���


 ��وره
 ��> أآ�_ و�M؟V

  و	.�ل دون �3
 <�� 
V,�0\	 ت و`�ق
� a _S��	 

ه' ا .�آ�� ا �����، و)��




��؟H ى ا���
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The Algerian University and The Partnership 
Strategy within Social and Economic 

Environment. 
The Case of : Batna University 

 
Professor Dr. Salah Boubechiche  

The Dean of the Faculty of Human, Social and Islamic Science  
Batna 1 University 

 
The theme of our presentation and the problematic it 

posed  issued principally  from deep transformations  
witnessed in the sector of higher education and scientific 
research in Algeria for more than a decade. These 
transformations are made for the sake of its reforms and 
making it dealing with the new structure of the higher 
education in the world within the culture of openness, 
partnership and competition. 

In this regard, El Hadj Lakhdar University in Batna 
witnessed various pedagogical, scientific and administrative 
transformations for the sake of an effective consolidation 
within the new cultural reforms hoping that it would be a 
start towards a future, in which both the university and its 
environment  play an important role  in upgrading the 
formation and deepening the scientific research through 
realizing a set of goals. Among them: 

- Strengthning and supporting the dialogue and 
communication between the university and different 
partners in the social and economic environment. 

- Adapting  the offers of formation in the university 
according to the needs of the partners. 
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- Identifying a set of obstacles that hinder the 
conversion between the university and its 
environment. 

- The thought in the mechanisms that allows holding a 
strong and effective partnership contract with 
economic and social operators in the field  of 
formation in terms of preparation of the programs, 
presentation of conferences, training periods, framing 
and evaluation . 

- Activating the exchange in the field of research in the 
framework of national  programs for the research and 
the technological development. 
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L’université algérienne à l’ère de l’économie 
fondée sur la connaissance : Un diagnostic 

 
Ilyes Mancer 

Maitre Assitant-A 
Université Akli Mohend Oulhaj de Bouira 

mancerilyes@yahoo.fr 
 

Le savoir et les producteurs du savoir deviennent 
déterminants dans l’acte de produire et dans la création de 
valeur. Les règles du jeu ont changé : le succès ira aux 
économies qui montreront les meilleures prédispositions 
pour attirer etvaloriser les talents, en se dotant du meilleur 
potentiel de formation et de rechercheet en favorisant 
l’innovation, dans la sphère privée comme dans la sphère 
publique. Il n’est pas étonnant donc, que dans ce nouveau 
contexte, les nations cherchent à intégrer le nouveau 
paradigme en investissant davantage dans la connaissance 
pour s’assurer une meilleure croissance. Cette prise de 
conscience de l’importance grandissante de la connaissance 
dans le développement érige le système de production de 
connaissances en principal levier du développement. 
L’université est amenée à se positionner face à l'importance 
croissante de "nouveaux concurrents" dans la production 
des connaissances. La production du savoir organisée sur le 
mode de la recherche universitaire traditionnelle perd le 
monopole au profit de nombreux autres espaces derecherche 
(centres de recherche, laboratoires industriels, firmes de 
consultants, etc.). La tradition de la recherche universitaire 
se traduit souvent par une production délibérée du savoir 
c’est-à-dire en l’absence d’objectifs concrets. Le nouveau 
contexte de production du savoir vise à ce que le résultat de 
la recherche puisse avoir une valeur économique. La 
logique de la recherche cède place à la logique d’innovation. 
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Dans ce cadre,le système de recherche et de formation joue 
un rôle déterminant. Il lui incombe non seulement 
deproduire la connaissance, mais aussi de la diffuser 
particulièrement auprès des utilisateurs potentiels (les 
acteurs économiques)en fournissant les éléments requis pour 
résoudre les problèmes. Pour cela, il ne suffit pas seulement 
de disposer d'infrastructures de formation, de recherche et 
développement performantes, d'un personnel de qualité, il 
est nécessaire également d’adopter une démarche 
entrepreneuriale qui consiste à être à l’écoute des besoins 
économiques. Dans ce cette communication nous 
essayerons de situer l’université algérienne par rapport à ces 
impératifs. Nous mettrons l’accent les efforts engagés, les 
choix d’intervention et les outils d’intervention en matière 
de recherche et de développement technologique. 
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Education is essential for every individual and 

society . Man has various qualities. These qualities of 
the individual should be developed for the 
improvement of the country. So education plays a 
complementary role for overall individual, social and 
national development. It enables an individual to 
realize his highest self and goal. 

  Thus, the university plays great roles in 
building both individual personality and collective 
one. This paper is going to deal with the contribution 
of the university education that starts by building the 
individual personality of learners moving to building 
the collective one. 

  As far as the individual side is concerned, 
university education helps to develop the inborn 
potentialities providing scope to develop. It will 
modify behaviour by helping to modify the past 
behaviour through learning and through different 
agencies of education. Education aims at the all round 
development of person physical, mental, social, 
emotional, and spiritual. It prepares for the future. 
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After completion of education the individual can earn 
hi/her livelihood getting proper education, which has 
productivity. The education should be imparted 
according to the own interest of the individual. 

    Then, it develops personality. The whole 
personality of the individual is developed physically, 
intellectually, morally, socially, aesthetically and 
spiritually. He is recognized in the society. It also 
helps for adjustability- Man differs from animal. Man 
has reasoning and thinking power. He tries his best to 
adjust with his own environment through education. 

    From individuality, this education is going to 
contribute in building the social or collective 
personality: social change and control will occur, 
since the society is never station. It is progressive and 
dynamic and the individual lives in society. It is the 
social environment where his personality can be 
developed. The old traditions, customs are preserved 
and transmitted with the situations, which are ever 
changing. We should not think or believe in the blind 
beliefs, which are hindrances towards our 
development. Education helps to walk with the 
development of science and technology. In other 
words, how to make of them conscious and to 
reconstruct their experience and adjust with the 
environment. How education teaches the moral value 
and social value like co-operation, tolerance, 
sympathy, fellow feelings, love affection, respect 
towards elder, helping the poor and needy persons. It 
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teaches also to give equal opportunities in all aspects 
irrespective of caste, creed, color, sex and religion. 
Education helps for bringing about total national 
development by developing its all aspects i.e. social, 
economic, cultural, spiritual, moral, educational, etc. 
       Finally, we will try to demonstrate that education 

is an essential ingredient for all ages and stages of the life of 
an individual, society as well as the nation. Thus, University 
Education can be a real panacea for all social evils. 
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 La compétition basée sur le savoir dans une 

économie qui se mondialise provoque une 
reconsidération du rôle de l’enseignement supérieur 
dans le développement et la croissance économique. 
Par le passé, il était souvent considéré comme un 
service public coûteux et peu efficace, bénéficiant en 
majeure partie aux riches et aux privilégiés. De nos 
jours, on le considère comme étant un facteur qui 
apporte une contribution nécessaire, de concert avec 
d’autres facteurs, à la réussite des efforts nationaux 
pour relancer la productivité, la compétitivité et la 
croissance économique. 

L’université doit devenir un outil primordial 
pour le développement des pays arabes dans le 
nouveau siècle. Les universités peuvent aider à 
développer l’expertise; elles peuvent favoriser 
l’analyse des problèmes; renforcer les institutions 
nationales; servir comme modèles d’environnement 
pour la pratique d’une gouvernance efficace, la 
résolution des conflits et le respect des droits de 
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l’homme et permettre aux universitaires arabes de 
jouer un rôle actif dans la communauté mondiale des 
savants. 

L’influence des universités sur le 
développement de la société est aussi profonde et 
répandue au point d’en devenir indétectable; elle se 
confond avec le tissu social lui-même. Elle prend de 
nombreuses formes et elle exerce un impact majeur 
sur la vie culturelle, sur la vie économique et sur la 
vie politique. 

Les universités doivent veiller à la formation de 
plusieurs générations d’étudiants à la culture générale 
et leur ont inculqué les bases de la pensée critique. 
Elles forment des éducateurs, des gestionnaires, des 
professionnels, des médecins, des infirmiers, dont 
l’État aussi bien que les organisations privées ou 
communautaires ont besoin pour assurer leur 
croissance. Elles forment aussi des penseurs et des 
artistes qui donnent un sens et de la beauté à notre 
existence. 

Bien qu’aujourd’hui le savoir soit à la portée de 
quiconque a accès aux livres ou à l’Internet, la 
relation entre l’enseignant et l’étudiant demeure 
fondamentale à l’apprentissage. Dans la tradition 
universitaire, les experts enseignent aux experts en 
devenir et ainsi, le savoir s’accumule de génération en 
génération  . 

D’entrée de jeu, notons que l’enseignement 
universitaire est étroitement imbriqué avec la 
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recherche, une caractéristique qui le distingue de 
l’enseignement collégial et qui confère à la mission 
universitaire sa spécificité. L’enseignement 
universitaire est tout simplement unique, différent par 
nature de celui prodigué aux autres ordres 
d’enseignement, et irremplaçable. 

Par cette fonction de transmission des savoirs, 
l’Université devient un haut lieu de la réflexion 
critique qui permet le véritable progrès social, 
intellectuel, culturel, scientifique et économique. 
Cette vocation de transmission des savoirs et 
d’apprentissage de la pensée critique explique aussi 
l’importance essentielle de la liberté de 
l’enseignement et de l’autonomie universitaire. La 
transmission de la connaissance ne doit obéir à 
aucune autre logique qu’à celle de l’apprentissage. Le 
progrès du savoir ne doit être inféodé à aucun 
impératif d’État ou logique commerciale. 

Les premiers bénéficiaires des universités, ce 
sont les étudiants eux-mêmes, de multiples manières : 
meilleurs revenus, meilleure qualité de vie, capacité 
citoyenne accrue; ces bénéfices sont amplement 
documentés. L’ensemble de la population en profite 
également, à travers la compétence des diplômés, 
aussi bien dans les entreprises privées et 
communautaires que dans la fonction publique; à 
travers des coûts allégés de santé, une criminalité 
diminuée, des services publics de meilleure qualité, 
une vitalité économique soutenue et une plus grande 



  

- 13  - 
  

richesse collective. C’est de tout cela qu’il est 
question lorsque l’on parle de la contribution des 
universités. 

Ce qui était vrai hier le sera également demain. 
La société arabe est confrontée à des défis d’une 
ampleur inégalée: réchauffement climatique, 
problèmes sociaux, crise économique mondiale, 
nécessité de moderniser les secteurs traditionnels de 
l’économie, infrastructures vieillissantes, défi 
démographique avec ses répercussions sur les coûts 
de la santé et sur la main-d’œuvre, migrations 
internationales, etc. La solution à tous ces problèmes 
met nécessairement l’Université à contribution, dans 
les trois volets de sa mission : l’enseignement, la 
recherche, le service à la collectivité . 
Dans cette communication on va essayer d’analyser : 

la valeur inestimable de l’enseignement universitaire, la 
contribution des universités par ses diplômés, le rôle des 
universités dans le développement des régions, sa 
participation à l’entrepreneuriat et la contribution à la vie 
sociale. 


